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Abstract :

The purpose of this study is to determine the influence of job
rotation on employee performance in the National Savings and Reserve
Fund-BankReghaia.The study was conducted on a sample of
(49)employees. The questionnaire was employed as a data gathering
method to meet the study's aims.The (SPSS) program version (22) was
used to analyze the data. The study ended with various findings, the most
notable of which are as follows:In the National Savings and Reserve Fund-
BankReghaia, there is a positive andstatistically significant relation ship
between job rotation and employee performance.

Keywords:Job Rotation, Employees Performance, CNEP-Bank.
JEL Classification: M12; O15.

Résumé:

Le but de cette étude est de déterminer l'influence de la rotation des
postes sur la performance des employés de la Caisse nationale d'épargne et
de prévoyance-BanqueReghaia. L'étude a été menée sur un échantillon de
(49) employés. Pour atteindre les objectifs de I'étudele questionnaire a été
utilis¢é comme méthode de collecte de données.Le programme (SPSS)
version (22) a été utilis€é pour analyser les données.L'étude s'est terminée
par diverses conclusions, dont les plus notables sont les suivantes: Dans la
Caisse nationale d'épargne et de prévoyance -Banque Reghaia, il existe une
relation positif etstatistiquemensignificativeentre la rotation des postes et la
performance des employés.

Mots-clés : rotation des postes, Performance des employés, CNEP-Banque.
Classement JEL : M12 ; O15.
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1. Introduction:

Organizations are a vital tool in contemporary societies, and the
human element in them is the decisive element for their success and
continuity. Whatever the type and size of the organization, it is in
constant need of human elements with the necessary competence that
makes it able to perform its tasks as required.In view of the growth
and development that public institutions and administrations are
witnessing at the present time, it was necessary for them to double
their interest in their human resources by adopting modern
administrative methods based on involving employees in the
decision-making process by delegating them some powers and
providing them with information and giving them new job
experiences in various and multiple positions that contribute In
raising the level of their skills, especially in light of the new trend
that encourages teamwork.

The concept of job rotation has emerged as one of the methods of
career change and development, and it is a modern administrative
method that is practiced to provide the opportunity for the largest
number of employees to practice more than one organized work,
whether in technical or administrative work, or in the field of
supervision, management or leadership. It is also a smart method for
investing in human resources at various levels, especially as it
contributes to increasing the ability of employees to assume several
jobs in the organization, which raises the level of management’s
confidence in employees and encourages them to adopt a method
ofemployees empowering.

Job performance is one of the most crucial factors in determining
whether an organization will be successful in achieving its
objectives. As a result, the degree to which an organization is
successful in raising the performance of its employees is regarded as
the most important factor in ensuring survival and continuity. By
raising both the quantity and quality of this performance, it advances
the organization's goals.

The National Savings and Reserve Fund-BankReghaia is considered
one of the Algerian institutions that strives to raise the efficiency of
its employees.Therefore, it is constantly required to develop the
performance of its personnel by adopting a job rotation in order to
enable its employees to acquire professional experience that qualifies
them to make decisions and assume positions of responsibility. Job
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rotation helps to reveal the advantages and creative capabilities of
employees.

This study will try to reveal the impact of job rotation on
employees performance in the National Savings and Reserve Fund-
BankReghaia. As a result, we posed the following primary question:
What is the impact of job rotation on employees performance in
The National Savings and Reserve Fund-BankReghaia?

v Sub-questions: In order to answer the primary question, we
presented the following sub-questions:
- What is the level of application of job rotation in The National
Savings and Reserve Fund-BankReghaia?
- What is the reality of employees performance in The National
Savings and Reserve Fund-BankReghaia?
- Is there a statistically significant effect between job rotation and
employees performance in The National Saving and Reserve Fund-
Bank Reghaia?
- what is the most influential dimension on employees performance
in The National Saving and Reserve Fund- Bank Reghaia?
v' Study hypotheses: We suggest the following tentative
hypotheses to answer the research questions: -The Financial Control
Department applies a high level of job rotation;
- In The National Saving and Reserve Fund- Bank Reghaia There is
a high level of employees performance;
- There is a statistically significant effect between job rotation and
employees performance in The National Saving and Reserve Fund-
Bank Reghaia;
- The training and development dimension is the most influential
dimension on performance in The National Saving and Reserve
Fund- Bank Reghaia;
v" the importance of the study: The importance of this research is
highlighted in shedding light on the concepts of job rotation and
performance as one of the most important modern administrative
concepts. Job rotation allows the individual to acquire skills and
experiences in several jobs that qualify him to work in several
positions. Employees performance also contributes to improving the
performance of the organization and raising the morale of
employees, and the importance of this research highlights the
possibility of benefiting The National Saving and Reserve Fund-
Bank Reghaia from the results of the study.
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v" Objectives of the study:The study seeks to achieve the
following goals:

- Recognizing the level of application of job rotation in The
National Saving and Reserve Fund- Bank Reghaia;

- Identifying the level of employees performance in The National
Saving and Reserve Fund- Bank Reghaia;

- Determining the impact of the job rotation on empoloyees
performance in The National Saving and Reserve Fund- Bank
Reghaia?

- Identifying the most influential dimensions of job rotation on
employees performance in The National Saving and Reserve Fund-
Bank Reghaia.

Previous Studies:Many researchers have been interested in the
concepts of job rotation and employee performance. Among these
studies, we mention the following:

- Oluwatuase, Taiwo , Enitilo, Olalekan, Ogunjobi, Emmanuel
Abiodun's study (2019), entitled: « Effects Of Job Rotation On
employees’performance In Nigerian Banks ».

The study examined the effect of job rotation on employees’

performance in Nigeria withreference to Skye Bank Nigeria Plc. The
specific objectives were targeted towards assessingthe effect of job
rotation on employees’ performance. The population for the study
was 3,011employees of Skye bank Nigeria Plc., in Southwest,
Nigeria as indicated in the annual report ofthe bank as at 2015.
Multi-stage sampling technique was used. Logit regression analysis
wasadopted to analyse the objective. The results showed that job
rotation has significant effect onperformance through employee
improvement and versatility (f =0.801, t = 2.25, p < 0.05) andon the
job. The study concluded that rotating employee on the job will
make him improved hisability on the job, making him versatile with
attendant effect on performance.

- Jessica Jocom, Linda Lambey,Merinda Pandowo’s study
(2017), entitled:“The Effect Of Job Rotation And Training on
employee performance In PT. Pegadaian (Persero) Manado”
The objective of this research is to analyze the effect of job rotation
and training on employee performance. The data was analyze
quantitatively with multiple regression analysis method.
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This research is causal type of research which uses primary data
obtained through questionnaires. The respondents of this research are
the permanent employees in PT. Pegadaian (Persero) Manado with
sample size as many as 100respondents. The result of this study
shows that Job Rotation has no significant influence on employee
performance and Training has positive significant influence on
employee performance. PT. Pegadaian (Persero) Manado should be
more concerned to manage job rotation program, to prevent the
dissatifaction of employee. And should keep up the training program
in order to maintain employee performance to the better level.

- Murad Mohammed Al-Nashmil, Amani Abdullah Ahmed
Almoayad’ study (2015) entitled: “The Influence of Job Rotation
Practices on Employee Motivation: A Study among Mobile
Network Companies' Employees in Yemen”.

The purpose of this study is to investigate the impact of the five
components of Job Rotation (i.e., overall JR, training and capacity
development, job design, career development plan, and business
regulations or processes and procedures) on EM in Yemeni mobile
network enterprises.It examines the literature on JR and its
components, as well as EM in Yemeni mobile network
businesses.The study's structure and assumptions are proposed in
order to investigate empirically the influence of Job Rotation on
EM.Only 205 valid questionnaires were assessed as the final sample
size utilizing both descriptive and inferential statistical analyses after
250 questionnaires were sent to individual workers among Yemen's
four mobile network operators.The obtained results indicated that the
five components of JR have substantial positive associations with
EM.in Yemeni mobile network service providers furthermore, the
corporate norms (i.e., processes and procedures) are the most
significant components of JR on the EM, followed by training and
capacity development.

- Nawal Zehra’s study (2015), entitled: « Impact of Job Rotation
on Employee Performance: The Case of Pakistani Banking
Industry ».

This study focused on investigating the impact of job satisfaction on
the motivational level, commitment level, and involvement level of
employees in banking sector of Pakistan. Samples selected for this
study were the hundred employees of different banks of Pakistan.
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The study incorporated primary data collection method and with the

help of survey questionnaire, it was able to identify that the job
rotation has significant relation with employees’ motivation,
commitment and involvement.

- DayanathDhanraj, SanjanaBrijballParumasur’s study (2014)
entitled :Perceptions of the impact of job rotation on employees,
productivity, the organization and on job secutity.

Employee opinions of the influence of job rotation on employees,
production, the organization, and job security were investigated in
this study.These implications were also evaluated in terms of
biographical influences (gender, age, marital status, division,
organizational level, and tenure).The research was carried out in the
operations of a textile industry in KwaZulu-Natal, South Africa.The
population consists of 77 full-time shift employees in the company,
and because the population size is modest, consensus sampling was
utilized.Data were gathered using a self-created, pre-coded, self-
administered questionnaire, the reliability of which was determined
using Cronbach's Coefficient Alpha.Descriptive and inferential
statistics were used to analyze the data.According to the data,
employees believe that job rotation has a high level of beneficial
influence on employees, productivity, job security, and the business.

It is clear from the previous studies that some of them were similar
with the current study using the same study tool (the questionnaire),
as well as the statistical program in data analysis and processing
(SPSS), while some of them were theoretical studies and therefore
differed with the current study in the study tool.These studies were
also carried out in Arab and foreign environments. As for the study
variables, they differed from one study to another. Some of them
dealt with job rotation, employees, performance, motivation...etc.As
for our study focused on studying the relationship between job
rotation and employees performance, and it was conducted in the
Banking sector.

2. THE ORETICAL FRAM WORK
2.1. Job rotation concept:
Since the industrial revolution, job rotation has been used as a
method of training for developing individual knowledge, skills, and
abilities, and in today's dynamic global workplace, job rotation
organizations have the opportunity to manage
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changingpsychological work contracts and employee desires for self-
managed careers. (Al-Nashmi & Abdullah Ahmed Almoayad , 2015,
p. 50)

Job rotation has been defined in a variety of ways, including the
following:

Job rotation, defined as switching from one job to another, has been
stated to provide the following benefits: morale building,
productivity improvement, enhanced worker retention, training
opportunities, and the potential to advance one's career.
(JORGENSEN & ALL, 2005, p. 1721). Job rotation, according to
Bennett (2003), is the intentional replacement of personnel among
multiple positions over a period of time in order to improve skills
and job independence, which results in increased motivation, job
performance, and productivity.(Dayanath Dhanraj & Sanjanar ,
2014, p. 683).Job Rotation is defined as working on different tasks
or in different positions for set periods of time in a planned manner
using lateral transfers, with the goal of allowing employees to gain a
variety of knowledge, skills, and competencies. It is also viewed as
an on-the-job training technique, and as such is known to have an
effect on employee motivation.(Kaymaz, 2010, p. 71). Job rotation
refers to moving employees from job to job to add variety and
reduce boredom by allowing them to perform a variety of tasks.
(Oluwatuase & All, 2019, p. 497).

This training strategy entails changing students from one task to
another in order to broaden their exposure and provide them with a
basic grasp of the business as a whole(Evans, 2021, p. 08). As for
Abdel-Fattah Al-Rahali, he defines job rotation as: “The manager or
leader moves from work to work according to specific practical
goals and according to specific regulations, and therefore it is
expressed as the infusion of new blood into the position with the aim
of creating performance development”.Ahmed Maher defined job
rotation as: “that organized transfer from one job to another with the
aim of developing performance, strengthening administrative
leadership and strengthening the principle of reliance on
competition, in order to encourage the competencies of
administrative cadres in organizations.” (Maher Ahmed, 2009, p.
30).

Through the previous definitions, job rotation can be defined as:
“The movement of an employee from one employment to another
with the intention of developing his personal skills and experience,
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and familiarity with the functions of the organization as a whole,
which contributes to the development and diversification of their
skills, and thus achieving the goals of the organization with the
highest level of efficiency.

2.2 Job Rotation Advantages:

Many studies have found a range of advantages to implementing job

rotation, including:(ERGONOMICS, p. 2)

- Less exposure to the concentrated physical demands of a single

profession.

- Reduced physiological stress, strain, and exhaustion in a single

muscle group

- Reduces employee exposure to hazardous job demands.

- Reduced the number and severity of MSD events.

- Improved work process efficiency and increased inventiveness.

- Over time, improves employee skill set and enhances work

assignment flexibility.

- Less dullness and complacency.

- Improved productivity and quality.

- Lower absenteeism and turnover.

- Job rotation is an intriguing method since it allows the business to
study individuals in action in various roles and so discover which
job best matches each employee (Jaime Ortega, 2001, p. 1363).

Furthermore, we mention: (Evans, 2021, p. 8)

- Allowing staff to work in different areas of the organization

through cross-functional;

- Cross-functional job rotation can lead to a greater understanding by

employees of the many functions of the organization;

- Job rotation can help employees develop social and individual

human capital by allowing them to form new relationships with other

employees across the organization while also gaining on-the-job
experience;

- Skill diversity can help employees meet the minimum qualification

of jobs for future career advancement;

- Employees may make a more serious commitment to their career
when an organization invests time in them and develops their
abilities.

- job rotations have been found to have an influence on employee

performance through developing employee skills. (Cherotich & All,

2021, p. 142).
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- job rotation and job swaps can contribute to employees' knowledge
of the organization and its functions. Employee participates in job
rotation, and absorbs new tacit knowledge from the target rotating
jobs, and then integrates the new knowledge with original personal
knowledge system, so that they update the personal knowledge base.
After the rotators return to the previous position, they could apply
and create the tacit knowledge through complete the tasks and jobs
on the core positions, and finally reflect in the output and results, to
enrich and update the knowledge base and realize the transformation
from personal knowledge to job knowledge. (Hongle Lu & yang,
2015, pp. 35-36).

2.3 The concept of employees performance:

Through the literature, scholars continuously insist that no
standardized or uniform definition of performance exists, and they
argue on how it is a multidimensional concept. Still Tatjana
Samsonowa argues that all the different definitions she had to
review, in the performance measurement literature, have one
common characteristic; they all are related to two terms:
effectiveness and efficiency; effectiveness as an indicator of the
degree of a goal attainment, and efficiency as an indicator of the
resources that were consumed to reach the level of achievement. In
her work, she uses the term “performance” as the level/degree of
goal achievement of an organization/department rather than of
individuals. (Ghalem & all, 2016, p. 03)

Literally, performance simply refers to act of doing something,
such as a piece of work, task or duty. It also refers to the execution
of an order, concerning a given job, task or assignment. The
performance of an employee is that, how well an employee performs
his or her task duties and responsibilities. Employees’ performance
is also crucial. Because the achievement of goals and objectives of
the organization is assessed by performance of its resources,
employees’ performance should be assessed and maintained
periodically (Eltahir, 2018, p. 291). Employee performance is one of
the crucial measures emphasized by the top management; employees
are more concerned about their own productivity and are
increasingly aware of the accelerated obsolescence of knowledge
and skills in their turbulent environment. As the literature suggests,
by effectively training and developing employees, they will become
more aligned for career growth--career potential enhances personal
motivation (Jocom, Linda , & Pandowo, 2017, pp. 281-282). Authors
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agree that when conceptualizing performance one has to differentiate
between an action (i.e., behavioral) aspect and an outcome aspect of
performance The behavioral aspect refers to what an individual does
in the work situation. (Sonnentag & Frese, 2005, p. 05). Performance
is the level of achievement and completion of the tasks given to a
certain individual completes or meets the demands of the position. It
reflects how the Performance and effort are frequently overlapping
concepts .The difference between effort and performance is that
effort relates to the energy used, whereas performance refers to the
results a person achieves.

2.4 Determinants of job performance:

job performance is "the final result of a person's efforts, which starts
with their abilities and wunderstanding of their roles and
responsibilities.

Accordingly, performance is the result of the interaction between
effort, capability, and knowledge of the crucial role that each
individual plays. As a result, we find that the factors
wichDetermining performance are: (Hassan, 2001, p. 210)

o Effort:Effort: The physical and mental energy that a individual
expends to complete a task or job in order to reach the greatest levels
of giving in his line of work is referred to as effort.

e Abilities: personal qualities of an individual that he uses to
perform his job or tasks.

o Awareness of the role (task): This refers to the direction in
which the person feels it is required to focus his efforts and
recognizes the significance of it in his performance.

Job e Performance Appraisal:

Performance Evaluation is a constructive process to
acknowledge theperformance of an employee. An employee's
evaluation shall be sufficientlyspecific to inform and guide the
employee in the performance of his/her duties.Performance
evaluation is not in and of itself a disciplinary procedure.

Performance appraisal is a systematic process that evaluates an
individual employee’s performance in terms of his productivity with
respect to the pre-determined set of objectives. Performance
appraisals facilitate communication between the management and
their subordinates, which plays a really significant role in conveying
the expectations of the management to the employee and vice versa.
Performance appraisals have also been regarded to serve a useful
purpose in employee motivation by providing a platform for
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cognition of efforts and achievements. Studies suggest that employee
recognition may trigger creativity and innovation as wellas overall
employee performance. (Abouzeid, 2018, p. 03). As a result, it can
be said that performance appraisal is a regular periodic process used
by the manager to develop the performance of the employees
working with him. This process involves gathering information
about the actual achievements of his employees over a specific time
period and comparing them to the standard performance rates
prepared in advance.

2.5 Uses of Performance Appraisal :

For many organizations, the primary goal of an appraisal system
is to improve individual and organizational performance. There may
be other goals, however. A potential problem withperformance
appraisal, and a possible cause of much dissatisfaction, is expecting
too much from one appraisal plan. For example, a plan that is
effective for developing employees may not be the best for
determining pay increases. Yet, a properly designed system can help
achieve organizational objectives and enhance employee
performance. In fact, PA data are potentially valuable for virtually
every human resource functional area.Performance appraisal, results
are used in many aspects: (Hammoud, 2007, p. 152)

- Human Resource Planning ;

- Recruitment and Selection;

- Training and Development;

- Career Planning and Development ;
- Compensation Programs;

- Internal Employee Relations;

- Assessment of Employee Potential.

3. METHODS AND TOOLS

3.1 the Study population and sample: This study's population
comprises of employees from The National Saving and Reserve
Fund- Bank Reghaia, with a total of (60) people. The questionnaire
was sent to a simple random sample of 49 Employees.

3.2 Data collection tool: We have relied in our research on the
questionnaire, which is considered one of the most effective and
common means in collecting data and revealing aspects of the
subject. The questionnaire was split into two sections:
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* Part One: It is based on determining the perceptions of the study
sample members of the dimensions of job rotation, through 16
phrases that reflect the four main indicators of the dimensions of job
rotation;

« Part Two: relates to phrases related to employee
performancethrough 20 phrases.

3.3 Stability of the study tool: Through Table N°. (1) we note that
the value of Alpha Cronbach is estimated at 90,9%, which is greater
than 0.6, a percentage that shows the high credibility of the results.
All of them were presented using the three-tiered Likert, and the
ladder was divided into three areas to determine the degree of job
rotation and the extent of its contribution to achieving the
performance of employees in The National Saving and Reserve
Fund- Bank Reghaia, as follows:

[1-1.66] low degree - [1.67- 2.33] medium degree - [2.34-3] high
degree.

Table 1. Alpha-Cronbach’s coefficient

number of paragraphs | Alpha Cronbach

Job rotation and 36 90,9%
employees performance

Source:Created by the researcher using the SPSS22 software results.

4. RESULTS ANDDISCUSSION
4.1. the first hypothesis: " The National Saving and Reserve
Fund- Bank Reghaia applies a high level of job rotation'.

To answer this hypothesis and verify its validity or not, we
calculated the arithmetic mean and standard deviations of the
independent variable (job rotation).

Table 2. The independent variable's arithmetic mean and standard

Deviations
Number Dimensions arithmetic | standard | the level | ranking
mean deviation
01 the training and capacity 2.25 0.586 medium 3
development
02 the job design 2.31 0.569 medium 2
03 career development 2.62 0.555 High 1
strategy
04 systems and procedures 1.96 0.642 medium 4
The general mean of the 2.32 1.870 medium /
dimensions of job rotation

Source:Created by the researcher using the SPSS22 software results.
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It is clear from Table N°. 2 that the general arithmetic mean of the
total job rotation phrases was (2.32) With a standard deviation of
(1.870). It is also clear to us from the same table that the most
available dimensions among the dimensions of job rotation are the
career development strategy, followed by job design, then training
and capacity development, and finally systems and procedures,
where most of them came with a medium degrees, which reflects the
medium level of Job rotation in the Financial control Department of
Ouargla, which negates the validity of the first hypothesis which
states: “The National Saving and Reserve Fund- Bank Reghaia
applies a high level of job rotation”.

4.2 The second hypothesis "In the Financial Control Department
There is a medium level of employees empowerment'.

Table 3. Arithmetic mean and standard deviations of the dependent
variable (employee performance).

Nb dimensions arithmetic standard | the level | ranking
er mean deviation
01 | Desire to work 2.87 0.324 High 01
02 | work capacity 2.56 0.406 High 02
03 | Performance evaluation 1.94 0.601 medium 03
The general mean of employee 2.46 0.292 High /
performance t dimensions

Source:Created by the researcher using the SPSS22 software results.

It is clear from Table N°. 03 that the arithmetic mean of the total
expressions of employees performance amounted to (2.46), with a
standard deviation of (0.292), and that the arithmetic mean for most
of the areas of this axis came at a High degree wich reflects an high
level of employees performance.It suggests that the employees in the
Bank perform at a high level, as demonstrated by the three
dimensions, where the largest value of the arithmetic mean for the
dimension of desire to work was (2.87), with a standard deviation of
(0.324), and the lowest value for evaluating performance was (1.94)
with a standard deviation of (0.601).

This proves the validity of the second hypothesis: "in the National
Saving and Reserve Fund- Bank Reghaia There is a high level of
employees empowerment''.
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4.3 The third hypothesis: "There is a statistically significant
effect between job rotation and employees performance in the
National Saving and Reserve Fund- Bank Reghaia ".

We can tested thishypothesis through regression analysis and testing
the relationship between the independent variable (job rotation) and
the dependent variable (performance of employees), using the
method of least squares Entry at the significance level (0.05), and the
following table shows the linear relationship between the two
variables:

Table 4. Results of a regression analysis to test the relationship
between job rotation and employee performance

Model Sum of | df | Mean of | sig R R2 Constant
Squares Squares Square
Regression 2.659 1 2.659 0.000 | 0.403 0.163 2.780
Residual 13.691 | 73 0.188
Total 16.349 | 74

Source: Created by the researcherusing the SPSS22 software results.

From Table N° (04), we note that the correlation coefficient R
between the independent and dependent variable equals (R=0.403)
and the coefficient of determination equals (R2=0.163),
consequently, the independent variable explains roughly (0.163) of
the changes in the dependent variable, indicating a positive and
moderate correlation, demonstrating the importance of job rotation in
enhancing employee performance. And the significance level is
equal to (Sig = 0.000), which is less than the significance level
(0.05), and this confirms the validity of the third hypothesis which
states: “there is a statistically significant effect between job
rotation and employees performance in the National Saving and
Reserve Fund- Bank Reghaia”, and it can be written The simple
linear regression equation that expresses the relationship between
independent variable job rotation X and dependent variable
employees empowering Y.
Y=a+Bx
Y=2.780 +0.388x
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4.4 The fourth hypothesis: “The training and development dimension
is the most influential dimension on employees performance in the
National Saving and Reserve Fund- Bank Reghaia”.
e Analysing data using progressive multiple regression analysis:
To know the effect of each dimension and its importance for the
dependent variable, as well as to know the impact of each dimension
of job rotation on employees performance the researcher used the
regression method Progressive multiplayer. From the analysis of the
results we have a model, where we will try to clarify the relationship
of the independent variable (job rotation) with the dependent
variable (performance of employees) through only one of the
dimensions of the independent variable (job design), which is
statistically significant.
e Linear correlation coefficient for the residual independent
variable job design and employees performance (for the study
model)
Table S. Linear correlation coefficient.
Model Summary”

Adjusted R | Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 444 .197 .186 42414

a. job Designa. Predictors: (Constant)

b. dependent Variable :employees performance
Source: Created by the researcher using the SPSS22 software results.

We note from Table (05) that the remaining independent variable in
the study model is “job design”, as the linear correlation coefficient
between the independent variable (job design) and the dependent
variable, employees performance, reached 44.1%, which is an
acceptable and positive correlation. As 19.7% of the variables that
occur in the dependent variable employees performance are due to
job design, and the remaining 80.3% are due to other factors.

e Stepwise regression coefficients:
Table 6. Regression line coefficients.

Coefficient’
Unstandardized Standardized Sig
Model Coefficients Coefficients T
B Std. Error Beta
(Constant) 2.929 0.271 10.803 | ,000
1 | Job design 0.320 0.076 0.444 4.229 ,000

Source: Created by the researcher using the SPSS22 software results.
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We performed and examined progressive multiple regression to
establish the amount to which the independent variable contributes to
the mathematical model that depicts "the impact of job rotation on
pmployees performance ".It is clear from the data analysisthe entry
of independent variable job design into the regression equation,
which explain the amount of (19.7%) of the variance in the
dependent variable to enable employees depending on the value of
the coefficient of determination, (R2) and the calculated
significancereached level (0.000) whichis less than the significance
level adopted in the study,and it can be written The simple linear
regression equation that expresses the relationship between
independent variable job design X and dependent variable
employees performance Y.

Y=a+tbX
Y=2.929+0.320x

5. Conclusion :

We have tried through this study to research the relationship
between job rotation and employees performance in the National
Saving and Reserve Fund- Bank Reghaia. The researchers reached a
set of results that can be highlighted as follows:

- The National Saving and Reserve Fund- Bank Reghaia applies a
medium level of job rotation.

- Existence of an high level of employees performance in the
National Saving and Reserve Fund- Bank Reghaia.

- There is a medium positive correlation of 40.4% between job
rotation and employees performancein the National Saving and
Reserve Fund- Bank Reghaia.

- There is a statistically significant effect between job rotation and
employees performance in the National Saving and Reserve Fund-
Bank Reghaia.

- The job design dimension is the most influential dimension of the
independent variable (job rotation) in the dependent variable
(performance of employees).

In light of the results obtained and the shortcomings that we
noticed through the study, we suggest the following points:

- Encouraging the process of delegation authority and powers to
employees to give them more responsibility to make decisions
related to the tasks assigned to them.

30 El - Acil Journal for Economic and Administrative Research
Volume: 6/N°2/October 2022



Saloua Tichat

- Carrying out periodic and continuous training, especially for new
employees.

- Reconsidering the motivation system applied in the National
Saving and Reserve Fund- Bank Reghaia.

- giving more freedom for employees to participate in the decision-
making process.

- Increasing awareness of the importance of job rotation, especially
in its positive aspects that push human ressources to improve
performance.

- Providing greater flexibility in the systems and procedures of the
National Saving and Reserve Fund- Bank Reghaia.
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Abstract :

This Study aims to elaborate economic and financial effects of Russia-
Ukraine war conflict; furthermore, to get understanding the repercussions of
the conflict at the sectoral level at which, economies suffer from ; In order
to achieve this goal, the researcher used descriptive analytical methods.

The study concluded that the conflict complicated the global economic
potential solutions. At the end, the researcher presents the mechanism to
solve the war conflict influences.
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Résumé:

Cette étude vise a élaborer les effets économiques et financiers du conflit
de guerre entre la Russie et 1’Ukraine; en outre, a mieux comprendre les
répercussions du conflit au niveau sectoriel dont souffrent les économies.
la chercheuse a utilisé des méthodes analytiques descriptives.

L’¢étude a conclu que le conflit compliquait les solutions économiques
potentielles mondiales. Enfin, le chercheur présente le mécanisme de
résolution des influences des conflits de guerre.
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Russian- Ukraine 2022 Conflict: A Review of Economic and Financial Impacts

1. Introduction.

Despitethe wake of the December 1991 Ukraine independence
referendum with the collapse of the Soviet Union, the tendency to
converge with the West, NATO and the European Union has been
strong. Russia, however, did not accept the intensification of western
orientation. Ukraine has thus fallen into a state of Western-Russian
competition, in which each party seeks to take advantage of it < le)
(2022.

In 2014, Russia seized control of Ukrainian territory in Crimea
and supported secessionist forces fighting in the eastern Donbass and
Luhansk regions.Simply put, the hostility between Russia and
Ukraine go back to the annexation of Crimea to Russia in 2016,
which it regards as Russian territory, while Ukraine claims <))
(2022.

On the other hand, the outbreak of the war was preceded by
explicit and implicit Russian threats against Ukraine, and some were
not taking them seriously, until the day of February 24, 2022came
and Russia's military operations towards Ukraine began(2022 «3.)).

Apart from looking at the Russia-Ukraine war conflict in the
light of geopolitical tension, this ongoing invasion will have major
repercussions on the world. However, prior to the outbreak of
geopolitical tensions, the key pillars of macroeconomic policy were
seen global recovery over 2021-2022following the ongoing fallout
from covid-19 pandemic. Given these effects, no person knew how
long this war conflict would last, or how deep the repercussions
would be.

As the war accesses its seventh month, however, to the best of
our knowledge, the economic fallout is becoming clearer and
horrifying, and the forestation does not look good.Moreover, it is
necessary to keep in mind all the complexity and emergency of the
situation in the world economy and geopolitical relations. The
researcher goes a step further by identifying through which Russia-
Ukraine war strips economic growth potential as well as better
findings by minimizing financial losses.

-The research’ problem:
Despite the reports done by many experts, the topic of a
comprehensive assessment of the global influences remains open.
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This paper is structured to investigate this problematic issue :
-How Russia-Ukraine war affect global economic keys ?

-Studyhypothesis:

e Ongoing fall out from Russia- Ukraine war conflict has already
driven- up a range of economic variables
e Russian- Ukraine war conflict increases financial stability risks.

- Research’ Objectives:

The author discusses main three channels namely
commodity market, supply chain, and financial sanctions; in
particular, the economic and financial channels through which
Russia-Ukraine conflict affects global economy growth.

- Methodology:

The author followed the descriptive analytical approach as it
is the most appropriate with this type of topics, the researcher
collected data from international institution materials such as IMF,
OECD library, World Bank, FAO, EIA and so on.

- Previous Studies:

Much has been written about economic and financial
concequences of Russia’s invasion to Ukraine including reports done
by economists, experts, international institutions staffs, giving that is
an ongoing recession with persistent updated information flowing
via many news outlets.

On the other side, very few academic research has been made
on the 2022 Russia- Ukraine war conflict, among which (Mbah &
Wasun, 2022)examine the economic impact of this crisis with a
focus on USA, Canada, the UK, and the EU economies. The purpose
of their study was to review the economic impact of the 2022
Russia-Ukraine war on key global economic actors, specifically, in
USA, Canada, UK, and EU. However, they used the Social Contract
and the Interest Group Theories to explain the rationale behind this
crisis from its origin. Due to the persistent crisis, a negative impact
has been knocked on worldwide through household consumption,
increase uncertainty, unpredictable stock swings, supply chain
disruptions, bulging utility bills, decreased investment due to
political risks, and economic growth impediments. Ruth and Divine
suggested to seek for alternative means of survival if Russia decides
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to react by restricting its export of vital global commodities of which
it is a significant export leader.(Yousaf, Patel, & Larisa,
2022)investigated the conflict between Russia and Ukraine in the
G20 and other selected stock markets using the event study
approach. They identified that the day of invasion revealed a strong
negative impact of this military action on a majority of the stock
markets, especially on the Russian market. The country-wise
analysis demonstrated that the stock markets of Hungary, Russia,
Poland, and Slovakia were first to react in anticipation of the military
actions in Ukraine, showing negative returns in pre- event days
already, whereas the stock markets of Australia, France, Germany,
India, Italy, Japan, Romania, South Africa, Spain, and Turkey were
adversely affected in the post-invasion days. Finally, the regional
analysis indicates that the European and Asian regions are
significantly and adversely affected by this event.(Tosun &
Eshraghi, 2022)Investigated the financial market reaction to
announcements of companies remaining in Russia during the
eventful two weeks following the invasion. their findings showed
that a portfolio of remainers underperforms the leavers and the
market benchmark. Investors impose a significant market penalty on
the remainers. There is evidence of higher trading volume and
selling pressure on remainers, suggesting equity markets are acutely
sensitive to corporate decisions in times of political conflict.

In this note, this paper contributes to an existing papersto
provide a better assessement of the economic and financialknock-on
effects of geopolitical tensionsworldwide.

2. Russia, Ukraine and Global Economy
2.1. Global Economy : pre-war time to now.

Prior to the outbreak of geopolitical tensions, the key pillars of
macroeconomic policy were seen global recovery over 2022-2023
following the covid-19 pandemic.However, global growth
represented by GDP is expected to grow 6 percent in 2021
moderating to 4.4 percent in 2022 and 3.2 percent in 2023
respectively (Fig.1). The predictions then are stronger than in 2020 ;
the upward trend of GDP reflects global vaccination efforts and
continued adaptive supportive macroeconomic policies in the major
economies under favourable financial circumstances. Moreover, the
downward trend of GDP reflects higher food and energy prices,
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broadening of inflation expectations, supply-chain constraints and
unexpected finantcial stress (IMF, 2022).

Amid war, the global economic growth could be more than
1 percentage point over the one year period beginning February 24,
2022 than was projected before the conflict (new projected GDP rate
around 3 percent), and the rate is likely to evolve if the war deepens
further (OECD, 2022).

Fig 1. GDP growth before and amid the conflict

3.2

O b N W & U1 O N

m 2021 m2022 m2023

Source :author’ own.
2.2.Russiaand Ukraine : Two Protagonists in Global Economy

The two protagonists in the conflict hit global economy for
the following reasons :(OECD, 2022)(Ait Ali, Azaroual, Bourhriba,
& Dadush, 2022)

- Russia ranked the world’s 13th largest economy by GDP.

- Russia accounts for about 2 percent of global GDP.

- The integration of Russia into global value chains (GVC) is
limited and consists mainly of providing raw materials in the
form of Fossil Fuels, Cereals, and Fertilizers.

- Russia’s exports of foreign inputs accounts for a very limited
extent, only 9 percent.

- Stocks of foreign direct investment in Russia, and by Russia in
other economies, account for between 1-1.5 per cent of the
global total.
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Russia plays a direct role in energy markets; its exports account
for around 11% and 9% of global petroleum and gas imports
respectively.

Russia accounts for 5% of global cereals imports and 24% of
wheat. Russian sunflower oil exports are also critical for the
global market, as they represent 23% of world imports of that
product.

Russia 1s also the world’s largest supplier of fertilizers,
accounting for 12.5% of the world imports of manufactured
fertilizers and is one of the largest supplier of metals such as
palladium, nickel, and aluminum

Russia is a key supplier of palladium, used in catalytic converters
for cars, and nickel, used in steel production and the manufacture
of batteries.

Ukraine ranked the world’s 61th largest economy by GDP,
Ukraine accounts for about 2 percent of global GDP,

The Ukrainian economy is more diversified and far smaller than
Russia’s one,

Ukraine accounts only for 0.2% of global output.

Ukraine plays a critical role in the international food market,
supplying 6% of the world’s cereal exports, and 10% of
vegetable oil and oil seed exports. The share is even more
important for wheat, reaching 10% of global exports, and
sunflower oil, at 50% of world exports, and 9% of sunflower
seed (IFPRI, 2022). Other important areas of production
disruption of Ukraine’s supply capacity and transportation routes
over the course of the conflict and beyond it is bound to have a
significant immediate effect on the price of these commodities.

In one respect, however, Russia and Ukraine are also sources of
inert gases such as argon and neon, used in the production of
semiconductors, and large producers of titanium sponge, used in
aircraft. Both countries also have globally important reserves of
uranium.

Russia and Ukraine do have an important influence on the global
economy. This is via their role as major suppliers in a number of
commodity markets. Russia and Ukraine together account for
about 30% of global exports of wheat, 20% for corn, mineral
fertilisers and natural gas, and 11% for oil. In addition, supply
chains around the world are dependent on exports of metals from
Russia and Ukraine.
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Table .1 Top Ten Ukranian Exports and Their Shares of

Global Trade
Top Ten Ukranian Share of Global Share of Ukranian
Exports Imports (%) Exports (%)
Vegetable oils 6.7 9.3
Cereals 6 20
Oil and Fruit Seeds 3.1 5
Iron and Steel 2.3 18.8
Animal Feed 1.8 3
Metal Ores / Metal Scrap 1.1 8.3
Meat & Preparations 0.5 1.4
Railway & Tramway 0.2 15
Equipment : )
Electrical Equipments 0.1 4.8
Industrial Equipments 0.1 1.4
Total Exports in billions of US Dollar 50.1

Source : (Ait Ali, Azaroual, Bourhriba, & Dadush, 2022)
Table .2 Top Ten Russian Exports and their Shares of Global Trade

Top Ten Russian Exports Share of Global Share of Russian

Imports (%) Exports (%)
UN 14.2 13.0
Manufactured Fertilizers 12.5 2
Coal/Coke/ Briquettes 11.6 4
Petroleum and Products 10.9 45.5
Gaz Natural & 37 6.8
Manufactured :
Cork and Wood 8.4 1.5
Non- Ferrous Metals 5.3 4.4
Cereals 52 2
Iron and Steel 4.7 4.5
Metal Ores / Metal Scrap 1.7 1.5
Total Exports in billions of US Dollar 426.7

Source : (Ait Ali, Azaroual, Bourhriba, & Dadush, 2022)
3. Economic Impacts of Russia-Ukraine 2022 WAR Conflict

The war between Russia and Ukraine will hinder global
economy via three main channels : commodities prices fluctuations,
supply- chain disruptions, and financial sanctions.
3.1.First Channel : Commodities Market

Commodities market is at very arduous context, since the
world economy is still struggling to set the prices of commodities on
the recovery path. In this section, the focus will be on the
fluctuations of the prices of some commodities, mainly, oil,
petroluim & gaz, wheat and metals.
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For now at least, the overall global economy will be hardly
hit by a double whammy of soaring energy and food prices. The
following curves show changes on some commodities prices.

a. Brend Crude Oil Market
Fig.3. Brend Crude Oil Price Volatility
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Source : (EIA, 2022)

When Russia invaded Ukraine in February, 24, it had impact
on Brent crude oil future prices as Russia is the third largest
producer. However, crude oil prices started to rise gradually.
Internationally, brent crude oil prices settled at 104.65 US Dollar per
barrel on July 7, 2022 ; 11.64 US Dollar per barrel from June 1, 2022
price of 116.92 US Dollar per barrel ; up nearly 117 US Dollar per
barrel on March, averaged nearly 97 US Dollar per barrel in
February 2022.

According to Energy Information Administration short- term
energy outlook, the prices of brent crude oil decreased in early July
since the growth in the manufactoring sector is slowing in some of
the world’s largest economies such as USA, INDIA, EURO area ;
these economies reported its lowest Manufacturing Purchasing
Manager Index (PMI) since late July 2020.

Despite previous economic data, as the war continued, the
prices of crude oil settled in out on an upward trajectory reaching
above 100 US Dollar per barrel, likely as a result of low inventories
and continued uncertainty concerning Russia’s future oil supply.
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b. European & US Natural Gaz Market
Fig.4. European & US Natural Gaz Price Volatility
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Comparing the prices of European Natural Gaz illustrated
in red colour with the prices of US Natural Gaz illustrated in blue
colour, the author concludes that Russia is a critical source of
Natural Gaz for Europe than US. However, steeper price increases
for Natural Gaz may spur a greater risk of reducing consumption of
this commodity, and thus a decline of growth output. Where, studies
made by OECD staffs show that one percent change in gross output
comes from a twenty percent decline from imported energy inputs in
Europe economies.

¢. Corn, Wheat and Soybeans Market
Fig.5. Corn, Wheat and Soybeans Price Volatility
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Source : (CME Group, 2022)
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Russia and Ukraine disruptions have caused food prices to
jump. From the above figure, both wheat soybeans and corn prices
are rising sharply since 2021 with a clear spike in volatility
following the 2022 Russia-Ukraine war conflict. Moreso, the Black
Sea region produces more than one quarter of the world’s wheat, as
well as corn and soybean ; thus uncertainty around supply has led to
a heightened volatility. While food insecurity is likely to further
increase.

The decrease in pricesof wheat due to the Ukraine wheat
export agreement signed on Friday July 22, 2022 by Russia, Ukraine,
United States and Turkey for 120 days across three Ukrainian ports
through Black Sea, but on Saturday Russia bombed the port of
Odessa, sowing renewed fear that the agreement might not take
place. As a result, the prices of wheat is unlikely to further increase
(France24, 2022).

d. Metal Market

Fig.6. Metal Price Volatility

Source : (Bloomberg, 2022)

It is worth noting that the metal includes aluminum, cobalt,
copper, iron ore, lead, molybdenum, nickel, tin, uranium, and zinc.
The metal prices tend to rise as a result of conflict since the
beginning of 2022 as shown in Fig.6. Moreso, high metal prices
could affect a wide range of industries such as aircraft, car and chip
manufacturing.
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e. World Inflation : Stagflation ahead

Financial stability risks have soared since the outbreak of the
war conflict pushing up global consumer price inflation, thereby
increasing the risks of stagflation in both developped and
developping countries.

The figure below plots the response of world inflation over
time to heightened geopolitical tensions since Feb 2022. The solid
red line in the figure shows the central estimates, the dashed blue
lines plot the 70 percent confidence intervals.

Fig.7. The Estimated Increase of Inflation Rate
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Source : (Federal Reserve System Staff Calculations, 2022)

The war conflict boosts commodity prices, causing an
increase in world inflation of 1.3 percentage points by the second
half of 2022, after which the effects begin to settle (Dario, Sarah,
Matteo, & and Maddie, 2022).

3.2.Second Channel : Supply Chain disruptions

The Ukrainian crisis imposes many negative repercussions on
the global logistics sector, which is linked to core areas such as
storage, shipping and distribution, This will negatively affect the

global supply chain through many phases, as follows Jsiuall S 1)
(2022 catiial) il jall 5 ilaySU; D
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a. High air freight prices :

The Freightos Air Freight Index (Freightos) prices have risen
significantly, especially for major destinations linking China's
production and manufacturing hubs to consumers in UnitedStates
and Europe, rising between China and Europe by 80% to about
$11.36 per kilogram in the first week of March.

This is due to the closure of some air routes and logistics
companies having to resort to longer routes due to the war, as well as
higher prices for Jet Oil aviation fuel, in parallel with Brent crude's
rise of more than 110 US Dollar per barrel. Air freight prices are
likely to continue to rise as Ukraine's war continues.

According to British Supply Chain, freight industry profits
have doubled 5 times than before in recent years, valued at 2021,
290 billion US Dollars.

b. High sea freight prices :

The security risks facing Europe's main maritime shipping
channels have escalated, resulting in a rise in maritime shipping
costs from Europe to various countries around the world, in parallel
with substantially higher shipping prices from China to USA and
Europe.

Ships are overcrowded and lined up outside U.S. ports waiting
for their goods to be unloadedmore than 20 days. In the aftermath of
the war.In the wake of the war, shipping prices are likely to continue
to rise until the end of 2022.

¢. Maritime labour crisis and ships' crews

The war blocked sailors working on Ukrainian ships, which
were supposed to take off for global markets. At least 1,000
maritime workers and ships' crews are stuck in Ukraine, transport of
goods through Mariupel and Odessais therefore likely to experience
serious difficulties as this war continues.

d. Lower numbers of ships leaving Russian ports

The number of ships leaving Russian and Ukrainian ports
dropped sharply. ships leaving Russian ports fell 35% since the
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invasion began (20 February-16 March 2022). There are also more
than 350 ships stuck in Ukraine, which cannot load, unload or move
because of Russia's blockade of Ukrainian ports on the Black Sea.

e. Threat to commodity and industrial supply chains

The recent crisis represented a clear threat to global supply
chains of energy and food commodities, and threatened to halt the
supply of Russian-manufactured minerals to countries around the
world, such as nickel, copper, iron, neon, palladium and platinum,
causing a resurgence of the global semiconductor crisis.This will
result in a slowdown in European vehicle production and higher car
prices for consumers.

while large consumers of seaborne goods were heavy enough
to negotiate better in terms of dealing and absorb additional
expenses, importers and small exporters could not. Especially in
poor countries - those who rely on these companies to transfer
everything from electronics and clothing to cereals and chemicals,
easily pass on these costs, which means a new wave of inflation in
those countries. Beside, shipping costs, delay, empty sailing
operations could also be a reason of heavy costs.

f. Changing global trade trends

The cessation of Ukrainian exports and the decline in Russian
exports are likely to drive importers to diversify their sources of
commodity imports, especially agricultural and energy ones.
Moreso, European countries will look to diversify their energy
supply away from Russia. This will lead to the restructuring of the
global trade map and the creation of new supply chains.

g. The rise in container prices

According to a study done by the Food Industries Chamber of
the Federation of Egyptian Industries, SMEs in the sector were
severely affected after the rise in container prices in 2021, pointing
to the erosion of 50% of exporting companies' capital when
European buyers withheld high costs.

The current flash forecast for the Container Throughput Index
of RWI /ISL indicates a seasonally adjusted increase of 1.5 points to
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123.6 points in May, 6.5 points less in February . Thus, the container
throughput showed significant recovery.

Fig.8. RWI /ISLContainer Throughput Index
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3.3.Third Channel : Financial Sanctions

A wave of financial restrictions are Triggered for Russia at
which hardly will hit its economy and many other economies. The
following are brief illustration to such consequences :

a- Moscow's exclusion from SWIFT's global financial system.

Accordingly, it would be more difficult for Russian financial
institutions to make international payments. The United States also
banned American banks from acting as correspondent banks for
Sperbank, the most important Russian commercial bank(Strohecker,
2022).

b- The value of rouble has been plunged :

The Central Bank is currently buying Russian roubles with its
foreign currency reserves, in order to stabilise the price of the rouble,
which has lost over 30% of its value since the invasion began. If the
Central Bank were no longer able to sell its foreign currency
reserves, the rouble would depreciate even further(Swissinfo, 2022).
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fig. 8. The value of Rouble over 20 years
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c- Freezing the assets of the Central Bank of Russia :

This is one of the harshest financial sanctions ever imposed;
It's about 460 billion US Dollar to 630 billion US Dollar worth of
assets, depending on what's counted. In turn, the Swiss National
Bank would be indirectly affected by the move(Swissinfo, 2022).

d- Hyperinflation :

If a country is devastated by war and the capacity to produce
goods is sharply reduced, it can create the circumstances of
hyperinflation as governments desperately print money to try and
deal with the lack of goods (Pettinger, 2022).

e- Russian government bonds have risen sharply :

The reasons have become more expensive to find funds for the
Russian state. The reason is that many international investors are no
longer allowed to buy Russian government bonds because of the
sanctions imposed on Moscow. This narrows the circle of people
who can lend money to the Russian State. Indeed, interest rates on
Russian government bonds have risen sharply in recent
weeks(Megan & Alexandra, 2022).

f- Double main interest rate

Russia has more than doubled the main interest rate in an effort
to stop the decline of the rouble, which fell 30 percent against the
dollar after the imposition of sanctions. It has also blocked interest
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payments to foreign investors holding government bonds, banned
Russian companies from paying foreign shareholders(Hotten, 2022).

Many of the world's largest cryptocurrency exchanges are
refusing a blanket ban on Russian agents. The Russian Foreign
Ministry has threatened to impose sanctions on the West, which may
include reducing or stopping gas supplies to Europe. British airlines
cannot enter Russian airspace or land (BBC News, 2022)

4. Results and Discussion :

> it’s bigger than a conflict between two countries. It’s bigger
than Russia and Nato. It’s a crisis with global
consequences...’’Antony Blinken, the US Secretary of State
words expressing the war conflict.

From the above sections of literature reviewedThis study was
conducted on economic channels during the invasion, given this
crisis, the consequences have had a fatal impact on world economy,
more specifically, since Russia and Ukraine are significant exporters,
this conflict has shattered commodities patterns(oil, gaz, wheat, corn,
and minerals), supply chains chokeholdsand financial markets.
Inflation which is already ravaging most global economies is soaring
due to the sharp increase in energy and food prices from February
2022- on going.

Additionally this study is focused on the economic and
financial impacts of the war conflict worldwide. Thus, it is evident
that this particular work deviate from current trend of write-ups
which have focused on the impact of this crisis on Russia and
Ukraine.

It is worth noting that the study was conducted in during a
specific period immediately after the start of the war, and the
outcomes are showing short-term consequences

5. Conclusion :

On the day the war began, financial markets worldwide fell sharply,
and the commodities soared at a record. The escalation of the
invasion intensifies the threat of high inflation, hence, increasing the
risks of stagflation. Moreso, the subsequent financial sanctions and
war conflict have had a strongly negative impact on global economic
growth potential.
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On top of that, putting more countries on a favorable growth path
will require concerted international action and a comprehensive set
of national policy responses

While some effects may not fully come into focus for many years,
there are already clear signs that the war

and resulting jump in costs for essential commodities will make it
harder for policymakers in some countries to strike the delicate
balance between containing inflation and supporting the economic
recovery from the pandemic
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Résumé:

Le présent article tente d’établir un emodélisation de la défaillance des PME
par le biais d’un systéme expert en vue d’analyser et de comprendre si
plusieurs déterminants, percus comme des facteurs clés, contribuent a
entrainer ces entreprises vers la faillite. Notre étude porte sur un échantillon
de 84 PME réparties a part égale entre saines et défaillantes. L’objectif
recherché est de mettre en place une stratégie proactive visant I’immunisation
des entreprises contre de risque de défaut. Pour se faire, nous avons procédé a
la réalisation d’une enquéte administrée auprés des dirigeants de PME en
activité et en cessation de paiement. Cette recherche est basée sur une
approche quantitative traitant les données récoltées et analysées.
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Abstract :

This article attempts to model the failure of SME through an expert system in
order to analyse and understand whether several determinants, perceived as
key factors, are contributing to the bankruptcy of these enterprises. Our study
is based on a sample of 84 corporate equally divided between healthy and
failing SME. The objective is to put in place a proactive strategy aimed at
immunizing companies against risk of default. To do so, we conducting an
administered survey among the managers of SME in business and in default of
payment. This research is based on a quantitative approach to data collection
and analysis.
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1. Introduction :

En Algérie, comme 1’attestent les chiffres de I’Office national de la
statistique (ONS), environ une entreprise sur trois disparait avant sa
cinquieme année de vie. Cette situation entraine, de ce fait, des
conséquences désastreuses sur le plan économique, tant bien pour
I’entreprise que pour ses partenaires. Ainsi, les clients, créanciers et
fournisseurs, mais aussi les salariés sont directement concernés par
la défaillance d’une firme. Une multitude d’études y ont été menées,
a D’instar notamment de travaux sur les modeles de prévision de la
défaillance des entreprises (Benjabeur & Fahmi, 2014), les facteurs
d’échec des PME (Arasti, Zandi, & Bahmani, 2014), les causes de
I’échec des PME (Olawale, 2014), etc. Les premiers travaux relatifs
a ce phénomene de défaillance des entreprises ont développé des
modeles qui permettent de prédire la faillite sur la base d’une analyse
de ratios financiers (Altman E. I, 1984); (Morris, 1997);(Ooghe & Prijcker, 2006).
Ces modeles, bien que trés utiles pour les gestionnaires et les
banquiers, restent cependant limités, dans la mesure ou ils ne
s’intéressent qu’a la défaillance financi¢re des entreprises. Or, les
facteurs explicatifs de la défaillance des PME, ne sont pas seulement
financiers. Dans ce papier, nous chercherons a comprendre et a
identifier les principaux facteurs qui sont supposés entraver la
pérennit¢ des PME. Toutefois, tenter de prédire leur défaillance
demeure une tache difficile en raison des spécificités de ce type
d’entreprises qui se distinguent des grandes entreprises mais aussi
des toutes petites entreprises. En effet, si les PME sont connues pour
leur souplesse et flexibilité, il est vrai que diriger une PME nécessite
beaucoup de compétences et implique un traitement d’une grande
quantité d’informations indispensables a la prise de décisions. (Gordini
& Ciampi, 2008)Pour cela, nous tenterons, dans ce travail, de répondre a
la question principale suivante : « Quels sont les déterminants
majeurs de la défaillance des PME au Algérie ? ».

2. Notion de la défaillance d’entreprise
Evoquer la défaillance d’une entreprise revient a mettre en évidence
un dysfonctionnement des différents facteurs humain, matériel et
financier. Il peut s’agir, aussi, de difficultés d’approvisionnement en
matieres premiceres, d’écoulement du produit fini ou de recouvrement
des créances. L’environnement, qu’il soit juridiqueou politique, peut,
¢galement, constituer une source de menace pour 1’entreprise.
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Il est admis que le processus de défaillance peut étre pergu selon une
approche juridique, économique et financiére(Morin, Protéger votre
entreprise de la défaillance, 2015). La défaillance juridique concerne
en principe une action de dépdt du bilan liée a une situation
d’insolvabilité. D’un point de vue économique, la défaillance se
réféere a D’absence de rentabilit¢ et d’efficacit¢ de 1’appareil
productif. Enfin, la détresse financiere est liée a des problémes de
trésorerie et d’incapacité de remboursement des dettes. D’ailleurs,
I’entreprise est menacée a partir du moment ou la rentabilité devient
insuffisante puisqu’elle ne permet plus de rémunérer les fonds
propres aux taux en vigueur sur le marché ce qui se traduit par des
incidents de paiement (Gresse, 2003). Globalement, on peut dire «
qu’une entreprise est en situation de défaillance a partir du moment
ou une procédure de redressement judiciaire est ouverte a son
encontre. Cette procédure intervient lorsqu’une entreprise est en état
de cessation de paiement, c’est-a-dire qu’elle n’est plus en mesure de
faire face a son passif exigible avec son actif disponible’».Dans le
cadre de cette ¢tude, une entreprise est dite défaillante, si elle est
liquidée, si elle a été victime d’un redressement judiciaire ou si elle
est en cessation d’activité.
3. Les PME en Algérie entre croissance et mortalité

Afin d’appréhender et d’analyser le phénoméne de la défaillance
dans les PME algériennes, nous avons collectéles données
statistiques dans l’environnement a la fois restreint et étendu de
I’entreprise.La crise que subit le secteur de la PME est perceptible,
aussi bien, a travers les difficultés, qu’éprouvent les unités en
activité a se maintenir en vie, que dans celles que subissent les 40 a
50.000 nouvelles sociétés qui naissent chaque année. La
démographie des sociétés algériennes est en effet caractérisée par
une tres forte mortalité que 1’Office National des Statistiques avait
estimée a environ 40.000 en 2011.

3.1.Les statistiques des PME Algériennes :
Considéré comme un véritable levier de la croissance en économie,
le nombre de PME en Algérie demeure largement en deca des
perspectives tracées par les autorités et comparé aux pays voisins.

* INSEE : Institut National des Statistiques et des Etudes Economiques, France
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Tableau 1 : Nombre de PME en Algérie

Année Nombre de PME en Algérie
2016 1324514
2017 2323027
2018 2013374
Source : ONS

Les statistiques officielles affichent une nette rétraction du nombre

des PME en Algérie entre 2017 et 2018.
Figure 1: Nombre de PME en Algérie 2016-2018
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Source : Office National des statistiques
La répartition des PME en Algérie entre 2016 et 2018 selon la forme
juridique atteste de la prédominance des PME personne physique sur

les PME personne morale (voir tableau 2) :
Tableau 2 : Répartition des PME selon la forme juridique

Nombre de PME
Année -
Personne morale | En % | Personne physique En %
2016 161 943 12% 1162571 88%
2017 174 786 8% 2148 241 92%
2018 180 405 9% 1832 969 91%
Source : ONS

Au courant de I’année 2017, les « PME Personnes morales » ont opté
pour le commerce comme secteur d’activité prédominant avec 61899

entreprises versées dans ce domaine, soit 35% du total.
Tableau 3 : Répartition des PME Personne morale par secteur

d'activité et par région géographique, Année 2017

Régions géographiques % par
Secteur d’activité C E o Sud Total secteur
entre st uest u d’activité
Commerce 34231 16 953 8767 1948 61 899 35%
Industrie 19 338 9363 5773 1585 36 059 21%
manufacturiére
BTPH 17 632 7 828 6 050 2 407 33917 19%
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Service 20742 7 488 5901 1748 35879 21%
Agriculture et péche | 3285 1985 | 1348 414 7032 4%
Total 95228 | 43617 | 27839 | 8102 | 174786 100%
% Région 54% | 25% | 16% | 5%
géographique

Source : ONS

L’industrie manufacturiére occupe le 2°™ rang avec 36059
entreprises, soit 21% du total, suivi de pres par les services avec 35
879 entreprises. D’un point de vue de la concentration géographique
des « PME Personnes morales », 54% d’entre elles sont implantées
au centre du pays, 25% sont situées a I’Est, 16% a 1’Ouest et
seulement 5% dans la région Sud. Bien entendu, ceci est di, en
partie a la concentration des centres de décision, a 1’acces a
I’information, a la densité de la population.

3.2.Création et mortalité des PME

La démographic des PME en termes de création a connu une
tendance baissicre entre 2016 et 2019 de pres de 47%. Ceci
s’explique, en partie, par la récession économique que traverse le
pays et le plan de charge des PME qui provient principalement de la
commande publique qui a été fortement rationnalisée. Le taux de
défaillance affiche son plus haut niveau en 2019 avec 17 312 PME
défaillantes, soit 30% dont 65% sont des personnes physiques. Avec
cinq (05) créations de PME pour une (01) défaillance, le processus
de mise en défaut des entreprises affiche une tendance qui risque de
s’inverser si des mesures strictes et efficaces ne seront pas prises par
les autorités.

Tableau 4 : Création & mortalité des PME 2016-2019

Indicateurs 2016 2017 2018 2019
Nombre des PME créés 108 538 | 73314 | 67336 | 57 642
Nombre des PME défaillantes 19 899 17 995 5336 17 312
Taux de défaillance 18% 25% 8% 30%
Personnes morales défaillantes 4 476 4 559 4 035 6 008
Taux de défaillance Pers. Morales 22% 25% 76% 35%
Personnes physiques défaillantes 15423 13 436 1301 11304
Taux de défaillance Pers. physique 78% 75% 24% 65%

Source : ONS, les données de 2018 et 2019 sont issues des
bulletins d'information du Ministére de I’industrie
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En dépit d’une baisse en 2018, la mortalit¢ chez les « PME

personnes physiques » demeure majoritairement prépondérante

comparée a celle observée chez les « PME personnes morales ».
Figure 2: Création et mortalité des PME en Algérie 2016-2019
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Les pouvoirs publics n’ayant pris aucune décision forte de nature a
améliorer la principale cause de mortalit¢é qu’est le climat des
affaires, la « casse » s’est poursuivie tout au long de ces quatre
dernieres années durant lesquelles furent enregistrées annuellement,
entre 5000 et 20.000 défaillances d’entreprises, parmi lesquelles
figurent de trés nombreuses TPE.

4. Les origines financiéres de la défaillance

Une multitude d’approches théoriques contribuant chacune a
comprendre et a expliquer les causes de la défaillance des entreprises
s’est développée au sein de la recherche en sciences de gestion. La
premicre que 1’on appelle approche comptable et financiére met
davantage 1’accent sur des indicateurs financiers et comptables tels
que la rentabilité, les cashflows et la solvabilité la liquidité. (Crutzen &
Caillie, 2007).Les tenants de cette approche soutiennent que, c’est la
détérioration des indicateurs financiers et comptables qui, au fil du
temps, conduit I’entreprise a la faillite. La deuxiéme que 1’on appelle
approche managériale et stratégique attribue la défaillance de
I’entreprise a son environnement aussi bien interne qu’externe. Les
tenants de cette approche sont importants (Crutzen & Caillie, 2007).

et défendent que les causes potentielles de la défaillance des
entreprises résident dans les facteurs tels que : la qualité de gestion,
la concurrence, 1’age, I’expérience et I’apprentissage de 1’entreprise.

La troisieme et derniére approche est d’ordre macroéconomique.

Selon les partisans de cette approche, les causes de la défaillance
sont des indicateurs comme le taux d’intérét et les conditions de
crédit, le cycle économique et Ilinflatio(Altman E. L, 1984),
I’instabilité sociopolitique. (Crutzen & Caillie, 2007).
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L’interaction entre [D’insuffisance de liquidité associée a une
rentabilité négative, a pouss¢ (Ooghe & Wymeersch, Mod¢les
prévisionnels de la faillite., 1986) a distinguer quatre catégories
d’entreprises sur la base de leur état de santé. Selon les deux auteurs,
I’insuffisance de la valeur ajoutée et le poids excessif des charges de
structure sont a I’origine du manque de rentabilit¢ de 1’entreprise.
Elle ne trouve plus de solution pour payer sa dette, ce qui se traduit
par des incidents de paiement.La consolidation de toutes les
informations recensées a permis de dégager 14 indicateurs pouvant
transcrire les caractéristiques structurelles et financi¢res de la PME
et a détecter les difficultés rencontrées au cours du processus de
défaillance. D’un point de vue financier, une entreprise est
considérée comme défaillante si elle est incapable de respecter ses
engagements.

Nous proposerons dans ce qui suit une Matrice de lecture de ces
indicateurs qui permettra de classer les PME en 4 catégories : PME
saine ; PME avec des problemes passagers; PME avec des
problémes chroniques ; PME avec risque de faillite proche. Nous
affinerons et confirmerons les résultats obtenus grace a la
modélisation par un systeme expert. Les autres ratios de structure du
bilan, de I’activité et de solvabilité viendront conforter les
utilisateurs dans leurs prises de décision. Cette Méthode présente
I’avantage d’opter pour un modele de prédiction de la faillite en
¢laborant un rating pour noter les PME.

Figure 3 : Classement des PME selon la liquidité et la rentabilité
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5. Analyse de la défaillance des PME

A la lumiére de cette revue de la littérature sur la défaillance des
entreprises, il importe de souligner que nous retiendrons 1’approche
comptable et financiére et I’approche managériale et stratégique. Ce
choix se justifie par le fait que, dans le contexte Algérien actuel, la
défaillance des PME serait due a la dégradation de leur situation
financiére dans un environnement économique en perpétuelle
mutation, mais aussi a une mauvaise stratégie managériale de leur
dirigeant.

5.1.Déterminants majeurs de la défaillance des PME

Malgré le role majeur des PME dans I’activité économique, elles
demeurent confrontées a de multiples difficultés au rang desquelles
le manque de liquidité, un faible acces au crédit bancaire,
I’environnement des affaires non propice a leur développement, la
concurrence déloyale 1imposée par 1’économie informelle,
I’incompétence des dirigeants, la taille de la PME et 1’inadéquation
de la forme juridique. Une revue de tous ces problémes semble
appropriée afin d’en ¢élaborer un modele explicatif de leur
défaillance.

Selon de nombreuses études menées aupres des patrons des PME, le
probléme majeur pour leur épanouissement demeure le manque de
liquiditésuffisante pour couvrir le cycle d’exploitation. (Kherrazi &
Ahsina, 2016).

Le faible acceés au crédit est majoritairement évoqué par les
dirigeants  d’entreprise qui  considérent que le manque
d’accompagnement des banques de leurs projets d’investissement
constitue un facteur déterminant de la défaillance motivé par une
capacité¢ d’endettement insuffisante due a la faiblesse de leur fonds
propres. A cela s’ajoute un faible taux de bancarisation des
entreprises sur le marché Algérien qui n’arrive toujours pas a capter
leur épargne.

Comme autre facteur majeur de la défaillance des PME, c’est
I’environnement des affaires. En Algérie, la plupart des PME ont des
probleémes relatifs aux lenteurs administratives, I’indisponibilité et la
non publication de I’information, le manque de modernisation des
services administratifs et un appareil judiciaire non spécialisé qui
sont des entraves majeures a leur pérennité. A cela s’ajoute une
concurrence déloyale imposée par 1I’économie informelle qui rend le
cadre institutionnel actuel peu favorable a la création des PME.
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De nombreux chercheurs ont mis en évidence I’incompétence des
dirigeants comme étant le principal facteur explicatif de la
défaillance des entreprises. (Altman E. L, 1984); (Ropega, 2011).

C’est dans ce sens que(Ropega, 2011), en dressant le profil des
entrepreneurs en fonction de leur comportement, démontre que les
dirigeants d’entreprises performantes privilégient un objectif de
pérennité nettement supérieur a celui des dirigeants des entreprises
défaillantes. Le long délai dans le traitement du dossier de crédit
peut également étre mis en cause dans la défaillance des PME. Par
ailleurs, I’inadéquation de la forme juridique qui caractérise les PME
Algériennes, peuvent étre considérés comme une source potentielle a
la défaillance des entreprises due a la méconnaissance des
obligations et des responsabilités des différents acteurs figurant dans
les statuts de I’entreprise. Le manque de systetme d’information
comptable et financier, est fréquemment signalé comme une des

principales causes de défaillance des PME. (Slatter & Lovett, 1999); (Feudjo
& Tchankam., 2012); (Missoka, 2013).

6. La modélisation de la défaillance

Nous cherchons a expliquer la défaillance des PME Algériennes par
un ensemble de facteurs susceptibles d’avoir un pouvoir explicatif
statistiquement significatif.

6.1.Formulation du modéle

Pour ce faire, plusieurs solutions s’offrent a nous: 1’analyse
discriminante, la régression linéaire multiple et la régression
logistique binomiale. Cependant, c’est cette derniére qui est retenue
dans le cadre de cette étude. Ce choix se justifie par le fait que,
contrairement a la régression linéaire, la régression logistique ne
requiert pas les conditions de normalité des variables. Et par rapport
a l’analyse discriminante utilisée trop souvent a des fins de
prévision, la régression logistique n’exige pas que les variables
soient qualitatives. Dans ce sens, I’équation du modéle appliquée aux
défaillances des PME est la suivante :

_ P(Y) \
‘- n<1——P(Y)> =Bo+ B1X1 + B1X1+ B2 Xo + -+ BuXpn t €

Ou Z est la transformation logarithmique de Y ; B;(j = 1,n) les

parametres du modele (ou encore coefficients du vecteur X
prédictif) ; X;(j = 1,n) les variables indépendantes du modele.
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6.2.Caractéristiques du modéle
Il sera question d’aborder successivement, les caractéristiques de

I’échantillon et la mesures de variables du modéle.

a. Les caractéristiques de I’échantillon
Notre échantillon d’étude est constitué de 84 PME subdivisées de la

maniére suivante :

Tableau 5 : Répartition de I’échantillon par secteur d’activité

Secteur d'activité | Effectif LT Pource.ntag Pourcentz}g

centage e valide e cumulé
Industrie 29 34% 34% 34%
Commerce 21 25% 25% 59%
BTPH 15 18% 18% 77%
Services 20 23% 23% 100%
Total 84 100% 100%

42 PME saines et 42 PME défaillantes. Ces deux groupes étaient
tous composés des PME de différents secteurs d’activités (Industrie
(34 %), Commerce (25 %), batiment et travaux publiques et
hydrauliques (BTPH, 18 %) et Service (20 %)). Par ailleurs, ces
entreprises ont une taille comprise entre 10 et 100 employés.

Figure 4 : Répartitionde 1'échantillon par secteur d'activité

service |
BTPH
Commerce |
Industrie | E—
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

b. Les variables du modéle
Les variables impliquées dans cette étude sont de deux sortes : la
variable dépendante ou expliquée (défaillance de I’entreprise) et les
variables indépendantes ou explicatives. Ces deux catégories de
variables seront présentées de maniére successive.
b.1 — La variable dépendante
La variable dépendante Y traduisant la « Défaillance » est mesurée
par des indicateurs suivants : I’entreprise en question est liquidée ou
est victime d’un redressement judiciaire ou est en cessation
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d’activité. Cette variable est codifiée par la valeur 1 lorsque la PME
est défaillante et la valeur 0 lorsqu’elle est saine.
b.2 — Les variables indépendantes
b.2.1. Le mangque de liquidité (MDL)
Il est mesuré par le Ratio, noté R,, de liquidité générale :

) Actifs amoins d'un mois
Ry = Ratio MDL =

Passifs amoins d'un mois

Si le ratio est inférieur a 1, il prend la valeur 1 et I’entreprise
enquestion est considérée comme « non liquide », et s’il est supérieur a 1,
il prend la valeur 0 et ’entreprise en question est considérée comme

« liquide ».
R = {1 Si Ry <1 etla PME est "non liquide"
170  SiR; >1 etlaPME est"liquide"

b.2.2. Le faible accés au crédit bancaire (FAC)
L’accés aux crédits constitue un ¢lément de blocage da a

I’instauration de critere d’¢ligibilit¢é aux financements dont
principalement 1’importance des fonds propres et le colt du crédit
qui reste trop onéreux. Cette variable refléte I’incapacité d’assurer un
endettement minimum nécessaire au financement du cycle
d’exploitation de la PME. Elle est mesurée par le Ratio, noté R,, de

capacité d’endettement :
Fonds propres

R, = Ratio FAC = :
Dettes a long et moyen terme

Si ce ratio est inférieur a 1, la PME est sous-capitalisée du fait de la
faiblesse de ces fonds propres comparée a ses DLMT*. Elle est

considérée, dans ce cas, comme ayant « un faible acces au crédit » :
R, = {1 Si R, <1 : PME a faible acces au crédit
2710 SiR,>1:PMEafortacces au crédit

b.2.3. L’environnement des affaires (EDA)
Pour mesurer la variable qualitative « environnement des affaires »,

nous avons demandé aux dirigeants des PME sélectionnées dans
notre échantillon de donner leur opinion par rapport au milieu dans
lequel ils exercent a travers les d’indicateurs suivants :

— Les formalités administratives dans les affaires sont lourdes ;
— La corruption constitue un obstacle a la croissance des activités ;

*Dettes a long et moyen terme.
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— Le droit et la justice demeurent des freins importants a la
croissance du secteur prive ;
— Le manque d’infrastructures (transport, énergie, etc.) limite
fortement le développement des entreprises.
Ces indicateurs étant mesurés par 1’échelle de Likert en cinq points
(1 =pas du tout d’accord ; 5 = tout a fait d’accord).
b.2.4. La concurrence déloyale imposée par [’économie
informelle (CDIEI)
Il s’agit de répondre par « Oui = 0 » ou « Non = 1 » a la question
suivanteposé¢e aux dirigeants des PME : 1’économie informelle
exerce-t-elle une concurrence déloyale sur les produits et services
que vous commercialiser ?
b.2.5. L’incompétence des dirigeants (IDD)

Concernant I’incompétence des dirigeants, nous 1’avons mesuré par
8 rubriques a 1’aide d’une échelle de Likert en cinq point (1 = pas du
tout d’accord ; 5 = tout a fait d’accord). Il s’agit de :

— Parfois, il m’arrive de ne pas étre capable de conseiller mes
collaborateurs ;

— Je choisi toujours la moins probable des possibilités qui
s’offrent a mon entreprise ;

— Je demande toujours a mes subordonnés de résoudre des
problémes complexes quand je n’ai pas de temps ;

— Je donne des objectifs annuels nombreux et variés pour &tre
sir d’atteindre aux moins quelques-uns ;

— Je suis le seul a pouvoir sauver mon entreprise en cas de
difficulté ;

— Je pense que mes subordonnés se dévoueront corps et ame
pour atteindre les objectifs ;

— En cas de crise, le seul facteur d’ajustement sur laquelle je
peux agir est le nombre d’employés ;

— En cas des difficultés, je délocalise sans hésitation mon
entreprise ;

— Je pense que les nombreux indicateurs que je demande
chaque mois suffisent & garantir le succés de mon entreprise
lorsqu’ils sont bons.

b.2.6. La taille de la PME (TDP)

La taille de I’entreprise a toujours une corrélation tres forte avec son
degré de fragilité : plus ’entreprise est petite, plus elle risque de se
retrouver en défaillance. Ainsi, en 2017, 73,5 % des entreprises
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touchées par la défaillance étaient des TPE Y ayant un effectif
inférieur a trois. A I’inverse, plus I’entreprise est grande, moins son
risque de défaillance est élevé. C’est donc sans surprise les PME
d’au moins 100 personnes qui ont eu le taux de défaillance le plus
faible et le plus stable (0,2 % en 2017). On retrouve d’ailleurs cette
méme logique au niveau des tailles de chiffre d’affaires (CA) : les
plus touchées ont eu un CA inférieur a 2,5 millions de dinars, alors
que les plus résistantes ont généré un CA supérieur a 25 millions de
dinars.

1 SiCA < 2,5MDA : PME fragile avec risk élevé

R; = Ratio TDP = {0 Si CA> 25 MDA : PME solide avec risk faible

b.2.7. Long délai dans le traitement des dossiers de crédit (LDTDC)
Concernant les délais longs enregistrés par les banques dans le
traitement des dossiers de crédit des PME, nous avons demandé aux
dirigeants de répondre par « Oui = 0 » ou « Non = 1 » par rapport a
la question suivante : Jugez-vous longs les délais subis par votre
entreprise dans traitement des dossiers de crédit introduits aupres de
votre banque ?

b.2.8. Manque de systéme d’information comptable et financier (MSICF)
Pour mesurer le manque d’un systéeme d’information comptable et
financier au sein I’entreprise, nous avons demand¢ aux dirigeants de
répondre par « Oui = 0 » ou « Non = 1 » par rapport a la question
suivante : disposez-vous d’un systéme d’information comptable et
financiere au sein de votre entreprise ?

b.2.9. Inadéquation de la forme juridique (IF.J)

Plus la responsabilité¢ des associés est grande, plus faible sera le
risque de défaillance. Ce critére sera modélis¢ par la variable
suivante :

1 Si SNC ou SARL

0 Si EURL ou Entreprise Individuelle

La forme juridique de D’entreprise est traduite par le degré
d’engagement et de responsabilité des associés et sur les personnes
détenant un réel pouvoir de décision. Les études montrent que les
entreprises de forme juridique « SNC » sont les moins risqués, car
les associés, en sus d’avoir une responsabilité¢ illimitée face aux
dettes de la société, sont également solidaires entres eux. Ensuite on
trouve les « SARL », qui incarnent une responsabilité limitée et une
solidarité des associés. En revanche, dans le cas d’une entreprise

R, = Ratio IF] = {

SIssues principalement des dispositifs d’emploi : ANSEJ, CNAC et ANGEM.
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unipersonnelle a responsabilité limitée (EURL), 1’associé¢ unique est
le seul maitre a bord qui ne risque pas d’engager ses biens
personnels en cas de défaillance. Enfin on trouve I’entreprise
individuelle quimet les créanciers en cas de défaillance, devant une
garantie faible.

7. Présentation des résultats

On peut dire de maniére générale que le modéele est satisfaisant. En
effet, le modéle obtenu explique 88,5 % de la variance de la
défaillance des PME (voir R*> de Nagelkerke). Par ailleurs, le
pourcentage total confirme la force du modele, puisqu’il indique
95,6 %, ce qui signifie que notre modele est vrai dans 95,6 % des
cas. Ces résultats sont illustrés dans le tableau 7.

Tableau 6 : Caractéristiques globales du modéle

Test de spécification du modele
Khi-deux DdI Sig.
112,534 8 0,000
Récapitulatif des modéles Pourcentage
correct
-2log- R-deux de R-deux de
vraisemblance | Cox & Snell Nagelkerke
28,073 0,627 0,885 95,6

Elaboré par nos soins
Les résultats statistiquement significatifs au seuil de 5 % de la
régression logistique binomiale de la défaillance des PME sur

I’ensemble de variables sont les suivants :
Tableau 7 : Résultats de la régression logistique binomiale de la défaillance

Variables Coef.p  ES. Wald ddl  Sig.  Exp(B)
Le manque de liguidité (MDL) 3,525 1,456 5,859 1 0,001 33,954
Le faible accés au crédit bancaire (FAC) B135 431564 0,000 1 0005 3411820
L'environnement des affaires (EDA) 6,472 2174 8,859 1 0003 646,776

La concurrence déloyale imposée par
I'économie informelle (CDIEI)
Lincompétences des dirigeants {IDD) 1,722 1,124 1,347 1 0,006 5,595
La taille de la PME (TDP) 2,349 0,810 8411 1 0,004 10,480
Long délai dans le traitement des dossiers
de crédit (LDTDC)

le manque du systeme d'information
comptable et financier (MSICF)
Inadéquation de la forme juridique (IF)) 3,166 52,117 4,935 1 0007 3712
Constante -41,226 1293688 0,000 1 0,996 0,000

1127 0,432 0,088 1 0,050 3,084

2898 1551 3336 1 0002 7407

1,027 1,602 0,411 1 0520 2,792

Source : Elaboré par nos soins
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A la lecture du tableau 8, on constate que la concurrence déloyale
imposée par I’économie informelle n’influence pas la défaillance des
PME (Sig. = 0,090 > 0,05). Au regard de ce tableau, nous constatons
¢galement que la variable « manque du systétme d’information
comptable et financier (MSICF) » n’explique pas la défaillance
puisque le coefficient f= 1,027 n’est pas significatif au seuil de 5%
(Sig. = 0,520 > 0,05).Concernant le manque de liquidité (MDL), les
résultats montrent que celui-ci influence positivement la défaillance
des PME (B = 3,525 > 1 et Sig. = 0,005 < 0,05). Ce qui signifie que
le manque de liquidité pour couvrir le cycle d’exploitation est I’une
des causes de la défaillance des PME les plus évoquées par des
chercheurs. Pour ce qui est du « faible acceés au crédit (FAC) », les
résultats montrent son influence positive sur la défaillance des PME
(B = 8135 > 1 et Sig. = 0,005 < 0,05). S’agissant de
« I’environnement des affaires (EDA) », nos résultats concordent a
dire que la plupart des PME défaillantes ont des problemes relatifs a
I’environnement dans lequel elles évoluent. Ainsi, cette variable est
significative car § = 6,472 > 1 et Sig. = 0,003 < 0,05). Aussi, la
variable « incompétence des dirigeants (IDD) » explique
significativement la défaillance. En ce qui concerne « la taille de la
PME (TDP) » nos résultats montrent que ce dernier est mis en cause
dans la défaillance des PME. Les résultats affirment que la variable
« longs délais dans le traitement des dossiers de crédit (LDTDC) »
est significative, car sa valeur est conforme au seuil (f = 2,898 > 1 et
Sig. = 0,002 < 0,05). Aussi, la variable « inadéquation de la forme
juridique (IFJ) » explique significativement la défaillance des PME
(Sig. = 0,007 < 0,05) et impose I’impératif choix de la forme juridique
qu’il se doit étre judicieux au moment de la création de 1’entreprise.

Enfin, nous pouvons affirmer, conformément au test de Wald dans le
tableau8que, le modéle retient sept (07) variables pouvant
significativement expliquer la défaillance des PME au seuil de 5 %
(IC=95 %).11 s’agit des variables :Manque de liquidit¢ (MDL),Faible
acces au crédit (FAC); Environnement des affaires
(EDA) ;Incompétence des dirigeants (IDD) ;La taille de la PME
(TDP) ; Longs délais dans le traitement des dossiers de crédit
(LDTDC) et Inadéquation de la forme juridique (IFJ).Par contre, les
variables « concurrence déloyale imposée par I’économie informelle
(CDIEI) » et « manque du systetme d’information comptable et
financier (MSICF) » seront éliminées du modele vu qu’elles n’ont
pas unpouvoir explicatif significatif. Le modele d’équation finale est
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repris comme suit :

Z=-41,226 + 3,525MDL + 8,135FAC + 6,472EDA + 1,722IDD
+2,349TDP + 2,898LDTDC + 3,166IF] + ¢

8. Analyse et interprétation des résultats

L’analyse des facteurs déterminants de la défaillance des PME, nous
a permis de testerle pouvoir explicatifdes facteurs majeurs causant
cette défaillance. Par rapport a la variable « concurrence déloyale
imposée par I’économie informelle » qui a été non significative, ces
résultats peuvent s’expliquer par le fait que le marché Algérien est
enticrement libre d’acces a tous les opérateurs d’une part et le
manque d’information statistique sur I’économie paralleéle d’autre
part. Concernant le « manque du systéme d’information comptable et
financier » qui n’est pas aussi confirmée dans cette étude, les
résultats rejettent ainsi 1’idée * selon laquelle le manque
d’information comptable et financiére constitue une cause majeure
de la défaillance.

Pour ce qui est du manque de liquidité, il est admis que c’est un
indicateur essentiel de la défaillance des PME. Ce manque de
liquidité peut &tre di a une chute brutale des ventes de I’entreprise,
une concurrenceintense, une mauvaise politique des prix, une
mauvaise compréhension des attentes et besoins’™.

Concernant « le faible acceés au crédit » les résultats montrent que
celle-ci influence positivement la défaillance des PME *# due un
faible taux de bancabilité, une structure financiére sous-capitalisée et
une faible rentabilité de 1’appareil productif qui contraint ainsi les
banques a refuser leurs demandes de crédit.Pour ce qui est de
I’environnement des affaires, nos résultats affirment que la plupart
des PME défaillantes ont des problémes relatifs a I’environnement
dans lequel elles évoluent, notamment les lenteurs administratives, la
corruption et une bureaucratie étouffante. A cela, s’ajoute ’octroi de
terrains a usages industriels, la délivrance de permis de construire,
les branchements a I’électricité, au gaz et a 1’eau continuent a
prendre beaucoup de temps. La levée de crédits bancaires et autres
commodités indispensables a la survie d’une entreprise nouvellement

**Défendue par certains auteurs (Feudjo & Tchankam., 2012) ; (Missoka, 2013)
"(Ooghe & Prijcker, Failure Processes and Causes of Company Bankruptcy : A
Typology., 2006).

#(es résultats vont dans le méme sens que ceux de (Benjabeur & Fahmi, 2014).
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créée (connexion internet, mises a niveau des proceés de production
etc.) continuent a relever du parcours du combattant, notamment,
lorsque 1’unité est implantée a I’intérieur du pays.

Par rapport a I'incompétence des dirigeants, cette variable est le
principal facteur explicatif de la défaillance des entreprises. Ainsi, un
dirigeant incompétent est caractérisé par une gestion stratégique
inadéquate et une incapacité a anticiper suffisamment et justement
I’évolution future de son environnement.En ce qui concerne la taille
de la PME qui influence positivement la défaillance des PME, cette
variable est souvent concordante avec I’adage « to big to fail » puis
que les difficultés menant a la défaillance sont majoritairement
observées chez les TPE. En effet, plus la taille de I’entreprise est
importante, plus celle-ci est en mesure de bénéficier de 1’économie
d'échelle lui permettant de se doter d’une bonne organisation et des
structures nécessaires pour capitaliser sur son expérience et ses
compétences afin d’assurer son immunite.

Quant a la variable « Longs délais dans le traitement des dossiers de
crédit », nos résultats viennent une fois de plus confirmer I’opinion
selon laquelle I’incapacité des banques a agir et réagir rapidement
aux demandes de financement des PME conduit inéluctablement a
leur défaillance.

Par ailleurs, il a été observé que le choix de la forme juridique au
moment de la création de la PME demeure majoritairement
inadéquat puisque cette variable explique parfaitement la défaillance
de Dentreprise. Ceci est généralement di a 1’absence de
connaissance juridique permettant a la PME de mesurer le sens de
responsabilité engageant des associés dans les statuts de 1’entreprise
d’une part et les problémes entre associés se terminant souvent par la
dissolution et la faillite de la PME.

9. Conclusion

Dans un contexte de mutation profonde, créer des entreprises, mais
aussi et surtout, les garder le plus longtemps possible en vie,
constitue aujourd’hui encore un véritable défi. C’est pourtant sur ces
entreprises auxquelles on meéne la vie dure que 1’on compte pour
créer de la richesse et les emplois qui font cruellement défaut au
pays.Au regard de la rareté d’études empiriques sur la défaillance
des PME dans le contexte algérien, ce papier se propose de
contribuer a la compréhension du phénomene de la défaillance, trés
peu appréhendé dans le contexte Algérien. L’objectif étant de doter
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les dirigeants de PME, d’outils d’aide a la prédiction de la faillite des
entreprises. En ce sens, les facteurs que nous avons relevés
serviraient a ¢laborer des indicateurs des tableaux de bord permettant
d’alerter les dirigeants sur les symptomes de la mortalité.Cependant,
quelques limites entachent la présente étude. Au premier rang, nous
pouvons citer la taille de [D’échantillon. Malgré qu’elle soit
statistiquement acceptable, mériterait d’étre plus importante afin
d’améliorer a la fois la validité interne et externe de I’étude. A cela
s’ajoute la fiabilité des informations récoltées. Par ailleurs, il est
souhaitable, dans les recherches futures, d’approfondir I’analyse en
menant des €tudes au sein d’un échantillon homogéne de PME car le
processus de la défaillance ne semble pas suivre la méme trajectoire
dans tous les secteurs d’activités.
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11. Annexes :

Annexe|:
Analyse factorielle sur I'environnement des affaires
Matrice des composantes

Rubriques Composante 1 | Communalité
Les formalités administratives dans les affaires sont lourdes. 1786 0619
La carruption consfitue un abstacle au developpement de mes acthités 0,843 011
Le droit effa justice demeurent des freins imporiants au plein 053 0266
epanauissement du secteur privé.
Le manque d'infrastructures (transport, énergie, etc.) limite fortement le 0,783 0613
developpement des entreprises.
Valeurs propres 2209
Y% variance expliguée 55,123
Y% cumulé variance expliquée 5,123
Coefficient alpha de Cronbach .35

Méthode d'extraction - Analyse en composantes principales.
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Annexe Il :

4 Analyse factorielle sur I'incompétence des dirigeants

Rubrique Composante 1 Communalité
Dans mon enireprise, il m'arrive parfois de ne pas efre capable de conseiller mes collaborateurs 0.863 0744
sur diverses tiches : '
Lorsque plusieurs possibilités s'ofrent  mon entreprise, c’est toujours la moins probable que je
choisie 0,837 0,701
Je demande toujours & mes subordonnés de résoudre des problémes complexes quand je n'ai
0,820 0672
pas de temps.
Je donne des objectifs annuels nombrew: ef variés pour &tre sir de matteindre aux moins 0.740 0,548
quelques-uns. ! !
Je suis le seul & pouvoir sauver mon entreprise en cas de difficulté. 0,604 0,365
Je pense que mes subordonnés se dévouaront corps et dme pour réussir leurs propres objectifs. 0,595 0,354
En cas de crise, la seule variable d'ajustement sur laguelle je peux agir est le nombre d'employés. 0,538 0,289
En cas des difficultés, je délocalise sans hésitation mon entreprise 0,498 0,256
Je pense que les nombreuy indicateurs gue je demande chague mois suffisent 4 garantir le 0.398 0158
succés de mon entreprise lorsguiils sont bons. ’ !
Valeurs propres 3,832 -
% variance expliquée 47 896 -
% cumulé variance expliquée 47,896 -
Coefficient alpha de Cronbach 0,830 -
Annexe
Annexe IV :
La régression logistigue : Récapitulatif de traitement des olservations
La défaillance de ['entreprise —
Ok nion pondérées N Pourcentage
Risultat imicpee  Effectf  Pourcentage  Pwurtipulds R o Inclus dans Fanalyse ET 100,0
Qui (4] 500% 500K 50.0% Obseryations sélactipnnsss Observation: manguantas 0 0
Vilide  MNen i 0% K 100,0% Total ks 100
ol " s e Obsarvations axclies 1] 0
= ‘ Tota W
Traitement statistique de la variable : Mangue de liquidite (ML) Cadage de variables dipendantes
Codage de variables dépendantes
Vorable  Ufectit  Pourcenage Pusitivulth  Rustipanid i dorgne Valeurlnteme
Oui &0 B L T e 1
Nan n W % 100,05 Oui 1
Total 0 0
u 0005 100 [tu!eﬂ:llnt de départ : Tableau de classement
Traitement statistique de la variable : Faible accés au crédit (FAC) Prévisians
Tt — La défalllance de Fentreprise  Pourcentage
Resultat Varlable Effict Pourcentage g iy —HM o cormact
[ ] T3 0K 4% - - T
La détailance da fenireprise
Vaide  Nen ] 3605 [ 1000% Eopel i i 80
Fourcenlage giibal 8.3
Total 8 100,0% 100,0%

Variables dans 'équation

raitement statistique de |a variable : Cancurrence délayale impasée par | éconamie informelle [COIEI ot ES  Waid  ddl S Fal)

Résultat  Varlble  Effactif Pourcentape  Posrrlagewids e o

EtapeD  Comstante OB 0203 16075 1 0000 2287

Ltape 1: Tests de spécification du modéle

Whi-Chidex dil G,

Oui 19 2405 nk 0%
Valide  Mon ] 70 0% 100,0%
Total o) 100,0% 100,0%
Traitement statistique de [a variable : Manque de systeme d infarmation Ltape 1
comptable et financier |MSICF

Ltape 112534 & 0000

Bla¢ 1253 ]

Modéle 112534 g 0000

Résulat  Varkble  Effectl  Pourcemtape  Muripalde  Rcriponi

Récapitulatif des modéles

T Tae g

R-deux de Cox & Snell  R-deux de Nagelkerke

Ve N S0 G0 0% 1000 " W

0,627 0,85

Tatal i 100.0% 100,0%

ftape 1 Tableau de lassement

Traitement statistique de [a variable : Taille de [a PME (TDP

Prévisions
Risuat  Varlable  Efectl  Pourcemtage  Mwartiplde  Reoiponb Ladifillanceds  Pourcentage
. A N ) N Obsarvations Fentiepriso ot
(i 5 008 0,0k 10.0% -
alide Nen B 3,08 ok 100,0% T — !“ £ fi Sif
Total 1] 100,0% 1i0,0% Eapa w2 n 515
Fourcantage gibal 956
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1. Introduction:

Le sujet du logement est une préoccupation a grande échelle étant
donné le fait qu’il est considéré comme un impératif nécessaire pour
parvenir a une stabilité psychologique et sociale.

Les gouvernements des différents pays accordent une grande
attention a la crise du logement reflétée par de vastes réformes
administratives et législatives dans ce domaine, ainsi que la recherche
de divers mécanismes et de nouvelles sources de financement pour
soutenir ce secteur.

L'Algérie fait partie des pays qui cherchent a réduire la crise du
logement compte tenu de la nature chaotique de ses constructions et de
ses quartiers répartis .Ses efforts figurent dans les différentes réformes
du premier systtme de financement qui s’étend sur la période de
I’apres- indépendance jusqu’aux années 1990. Il a été congu pour
couvrir les besoins du marché en s’appuyant sur les ressources du trésor
public, outre les économies recueillies et les finances de réserve. Mais
le systéeme n’a pas fonctionné en raison de 1’omission de satisfaire une
demande croissante de logement. Pour cette raison, 1’état a coopéré
avec les ministéres du logement et des finances, ainsi que la banque
mondiale. Des consultations ont eu lieu pour examiner le syst¢tme de
financement bancaire permettant la collection des fonds nécessaires
pour couvrir les besoins de ce marché sans s’appuyer fortement sur
1’ état.

Les institutions financiéres, étant principalement des banques
commerciales, fournissent le systéme de financement du logement et
jouent le rdle d’intermédiaire financier assurant la provision des
ressources financieres nécessaires a des colits appropriés, ainsi que leur
utilisation pour I’octroi et la gestion de préts bancaires.

a-Problématique: Le probléme de notre recherche s'articule autour de
la question principale suivante: Dans quelle mesure ont les banques
commerciales été en capacité de contribuer a la réduction de la crise du
logement en Algérie? Quelle est la contribution de la caisse nationale
d’épargne et de réserve au financement du logement social?
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A travers le probléme précédent, les sous-questions suivantes
peuvent étre posées:
- Qu'entendons-nous par logement social?
- Quels sont les lois et réglements en Algérie pour le financement du
logement? A-t-il joué un réle important dans l'activation de la politique
de financement du logement?
- Quelles sont les institutions chargées du financement?
- Quel est le role de la réserve nationale et du fonds d'épargne dans le
financement du logement social?
b-Hypothéses: Pour répondre aux questions précédentes, nous avons eu
recours aux hypothéses suivantes:
- Les lois et réglements algériens en matiere de logement sont encore
déficients, ce qui réduit l'efficacité de la politique de financement du
logement dans ce pays.
- Les préts accordés par le Fonds national pour 1'épargne et les réserves
dans le domaine du financement du logement en Algérie varient, ce qui
fut en fait une contribution importante a la réduction de la crise du
logement.
c-Objectif de 1'étude: Notre étude vise a identifier la réalité du
logement social en Algérie, l'efficacité des politiques en matiere de
logement, en plus des politiques de financement suivies par les banques
pour activer ce secteur.
d-Importance de D’étude: I’importance de 1’é¢tude réside dans
I’importance du sujet lui-méme, ne pouvant pas ignorer la crise du
logement qui s’aggrave en Algérie et leurs inconvénients sur le plan
social et physique.
e-Méthodologie utilisée: Dans notre étude, nous avons utilis¢ deux
méthodes : descriptive et analytique pour diagnostiquer le phénomene
de la crise du logement en Algérie sur la base de données statistiques
provenant de sources fiables.

2. Le concept de logement social :

11 existe plusieurs définitions du logement social, notamment:

Définition 1:"Il s'agit d'un programme résidentiel destiné aux groupes a
revenus moyens pour l'acquisition de biens immobiliers résidentiels,
caractérisé par la diversification des sources de financement et reposant
principalement sur une structure financiere commune entre le
bénéficiaire et la subvention de I'Etat". (HENRI, 1963, p. 12).

Définition2:"Logements locatifs publics sont des logements financés
par I’Etat ou par les collectivités locales, destinés uniquement a des
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personnes classées en fonction de leur revenu dans des groupes sociaux
défavorisés ne disposant pas de logement ou ne vivant pas dans des
logements indécents et / ou dépourvues de conditions hygiéniques".
(Décret n © 08-142, 2008, p. 1).

Les deux définitions précédentes permettent de donner une
définition compléte du logement social : "Le logement social est destiné
a une certaine catégorie de la société, incapable de payer son loyer, ou
posséder sa propre logement, ce dernier est financé par 1'état."”

Selon le décret susmentionné, une personne ne peut solliciter un

logement social si elle:(Décret n © 08-142, 2008, p. 2).

* possede des biens en pleine propriéte;

* possede un terrain propice a la construction;

* a bénéfici¢ de logements locatifs publics, de logements sociaux

collectifs, de logements ruraux ou de logements acquis dans le cadre de

la vente par loyers;

* est bénéficiaire de la subvention de 1'état dans le cadre de 'achat ou de

la construction de logements ou de la préparation de logements ruraux.
Concernant les conditions qui doivent étre disponibles dans cette

personne pour demander un fichier de logement social:

- Cette personne réside depuis au moins cing (5) ans dans la commune

de sa résidence habituelle et le revenu mensuel de son ménage n’excede

pas vingt-quatre mille dinars (24 000 Da).

- Le demandeur doit avoir au moins vingt-et-un (21) ans a la date du

dépot de sa demande.(HAMDI, 2000, p. 15).

3. Politiques adoptées par 1'Algérie pour réduire la crise du

logement :

Les politiques de logement adoptées en Algérie ont connu plusieurs

¢tapes dont les plus importantes sont:

3.1. La période de 1962 a 1966 :

A ce stade, les autorités estimérent que le nombre de logements laissés

par les colons était insuffisant compte tenu de I'exode rural durant cette

période:75 000 nouveaux logements ont ét¢ achevés dans le secteur

civil et 65 000 dans le secteur rural(ZITARI, 1994, p. 86).

3.2.Phase du premier plan tripartite 1967-1969 :

Le plan tripartite accorda une grande importance au domaine du

logement comme en témoignaient les résultats enregistrés suite a ces

procédures: en 1996-1968, 16686 logements avaient été achevés. Les

logements de type HLM sont achevés depuis 1967 grace aux ressources

financiéres garanties par le trésor algérien pour financer ces

projets(ZITARI, 1994, p. 87).
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3.3. Le premier plan en quatre phases 1970-1973 :

Ce plan convoita a l'origine la mise en place d’une politique nationale
visant a améliorer les conditions de vie des citoyens, a satisfaire leurs
demandes ainsi que les besoins fondamentaux de la société dans tous
les domaines, notamment, le logement, les services sociaux, et la santé
publique, ...etc.

Le taux de répartition du logement a ét¢ estimé a 21 000 logements
ruraux et urbains en moyenne, ce qui €quivalait a une augmentation de
3 fois par rapport au stade précédent. Ce déménagement ou programme
peut étre considéré comme une réelle avancée pour les futurs
programmes ambitieux dans le domaine de la construction et de la
reconstruction(Abdelkafi, 1980, p. 114).

3.4.Etape du quatriéme quadrant 1974-1979 :

Ce projet donna lieu a une nouvelle mobilit¢ dans le secteur du
logement apres la levée du budget alloué a 1'achévement du logement
qui a permis la programmation de 100 000 nouveaux logements dans
des zones urbaines. Ces derniers ont été livrés a 90 000. Afin de réduire
les empiétements ruraux, 300 villages socialistes ruraux ont été établis a
la campagne, et 1'auto-construction a €té encouragée

3.5. Le plan quinquennal 1980-1985 :

Selon ce dernier, un budget de 60 milliards de DA avait ét¢ alloué
prévoyant la réalisation de 450 000 logements, dont 300 000 dans les
villes, avec une enveloppe financieére de 45 milliards de DA, 150 000 a
la campagne, ainsi que 1'achévement de 300 plans urbains et 200 zones
urbaines.(HAMDI, 2000, p. 45).

3.6.Deuxieme plan quinquennal 1986-1989 :
Le plan coincidait avec la crise mondiale et l'effondrement des prix du
pétrole qui ont entrainé la réduction du budget de plusieurs secteurs en
Algérie et provoqué un changement radical du développement du secteur
du logement.

3.7. Les années 1990 :

Cette période a été marquée par une instabilité politique et sécuritaire
dans le pays et une stagnation économique ainsi que la destruction
d'environ 60% des installations et infrastructures publiques; ce qui a
conduit a wun financement insuffisant des divers plans de
développement. Cette étape peut étre divisée en stades:

a.1994-1998 :
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Au cours de cette période, le gouvernement a ¢été en mesure de lancer
des projets de construction avec la participation de particuliers au
financement par épargne. Environ 800 000 unités ont été achevées.
(MOUAZIZ, 2017, p. 3).

b.1999-2005 :

Cette période a accordé une grande attention au secteur du logement, ou
I’Etat a développé une stratégie pour le secteur couvrant la construction
d’un million de logements jusqu’en 2009.

Soixante-douze pour cent des nouveaux logements ont été alloués aux
grandes villes dans le but d'éliminer les logements fragiles, ce qui a
coincidé avec la disponibilité de toutes les ressources financicres et
matérielles, et qui a permis aussi d'ouvrir plusieurs ateliers au niveau
national.

Afin de bénéficier de I’expérience mondiale de la construction, les
entreprises étrangeres ont contribu¢ au projet a hauteur de 8% contre
92% des projets alloués a des entreprises algériennes. Et pour
déterminer les conditions d'utilisation du logement, un décret exécutif
n° 08-142 a ét¢ publié¢ en 11 mai 2008, fixant les reégles d'octroi d'un
logement locatif public.(AMROUI, 2008, p. 98).

Le tableau suivant montre la taille des couvertures financicres pour le
financement du logement social au cours de la période 1990-2002.

Tableau 1 : La taille des couvertures financiéres pour le financement du
logement social période : 1990-2002 (Unité : milliards DA)

An | 1990 1991 1993 1994 1995 1996

C.F 5.254 5.263 10.179 @ 16.121 14.318 @ 41.318
An | 1997 1998 1999 2000 2001 2002
C.F 59.834 54.008 @ 38.220 43.463 | 47.591 | 52.205

Source : http://www.mhuv.gov.dz/Pages/StatistiquesArabes.asp

Dans le tableau précédent, nous notons que la couverture financiére du
financement du logement social a continu¢ a augmenter, passant de
5,254 milliards de DA en 1990 a 52,205 milliards de DA en 2001, ce
qui indique que la politique de logement adoptée par 1’état pour fournir
du logement par rapport a I’augmentation de la population dans cette
période.
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Le tableau n° (2), montre les livraisons de différents logements en
Algérie durant la période 2005 -2012

Tableau2: Livraison de divers logements en AlgériePériode: 2005-2012

Années LPL LSP e || Lx L Rural Total
2005 25834 15787| 12350 8027| 27574 89 572| 42907 | 132479
2008 43527 23769 7 128 8435| 18630| 101489 76287| 177 776
2007 44 079| 19325 8 491 5028| 14671 91594| 88336| 179930
2008 57 657 | 37 123 1827 4070 15176| 115853|104968| 220821
2009 55550 37 924 9043 5644 | 18142| 126303| 91492| 217 795
2010 61316| 28889 7777 4 891 11 761 114634 76239| 190873
2011 74317| 28114 6816 6061| 30836| 146144| 66521| 212665
2012 66 259 | 24732 2422 5454| 14750| 113617| 85562| 199179

TOTAL 428 539 | 215663 | 55854 | 47 610 | 151 540 | 899 206 | 632 312 |1 531 518

Source : Ministére de I’Habitat, de I’Urbanisme et de la
ville,http://www.mhuv.gov.dz/Pages/StatistiquesArabes.aspx

Dans le tableau précédent, nous notons que le nombre de différents
logements en Algérie a augmenté de fagon constante au cours de la période
2005-2012, ce qui témoigne des efforts considérables déployés par 1’état
pour réduire la crise du logement. Mais malgré ces efforts, le pays est
toujours en crise pour plusieurs raisons:

l'existence de quartiers en étain et de logements au hasard ne
disposant pas des conditions minimales permettant une vie
décente;

la pratique de la location d'espaces étroits tels que des chambres
et des garages en tant que résidences privées;

le nombre élevé d'expulsions consécutives a des décisions
judiciaires prises a l'initiative de personnes;

La dégradation des batiments hérités des périodes coloniales et
ottomane, ainsi que la dégradation du parc de logements adopté
par I'état .(Rolnek, 2011).(ROLNIK, 2011, p. 22)
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4. Mesures récentes prises pour financer le logement en Algérie :
Ces réformes visent a soutenir les objectifs recherchés avec l'appui
permanent du fonds national de I'épargne et des réserves, dont les plus
importants sont décrits comme suit:

4.1. Caisse Nationale du Logement (CNL)

La Caisse Nationale du Logement (CNL) est un établissement Public a

caractere industriel et commercial (EPIC) créé par décret exécutif n® 91-

145du 12 mai1991modifié par le décret exécutif n°94-111 du 18 mail994.

Cette caisse a comme missions et attributions (CNL, 2018, p. 1):

-De gérer les contributions et aides de 1 ’Etat en faveur de 1’habitat,

notamment en matiére de loyers, de résorption de 1’habitat précaire, de

restructuration urbaine, de réhabilitation et de maintenance du cadre
bati et de promotion du logement a caractere social,

-De promouvoir toute forme de financement de I’habitat et notamment

du logement a caractére social, par la mobilisation de sources de

financement autres que budgétaires(CNL, 2018, p. 2).

A ce titre, elle est chargée notamment de :

o Participer a la définition de la politique de financement de 1’habitat
et notamment du logement a caractere social ;

e Recevoir et gérer les ressources instituées a son profit par la
législation et la réglementation en vigueur ;

e Proposer toutes études tendant a améliorer I’action des pouvoirs
publics en direction de I’habitat et notamment du logement a
caractere social (CNL, 2018, p. 2)

La CNL procure également la possibilité de/du :
a.Aide a I'Accession a la Propriété (AAP) :

C’est est une aide financiére directe non remboursable, octroyée
par 1’état et servie par la CNL sur les dispositifs suivants :

a.l. En milieu urbain :

Le logement promotionnel aidé destiné a des postulants éligibles a
I’aide de D’état est réalisé par un promoteur immobilier. L’aide est
modulée selon le niveau de revenu mensuel du postulant augmenté, le
cas échéant par celui de son conjoint, comme suit :

= 700000 DA lorsque le revenu estsupérieur au SNMG, et

inférieur ou égal a quatre (04) fois le SNMG (72 000.00 DA)
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= 400 000 DA lorsque le revenu est supérieur a quatre fois le
SNMG, et inférieur ou égal a six (06) fois le SNMG (108 000.00
DA)

= Logement en formule Location-Vente : La location-vente est
un mode d’acces a un logement avec option d’acquisition au
terme d’une période de location.

e Programme AADL : I’aide est fixée a 700 000 DA lorsque le
revenu est supérieur a 24 000 DA et inférieur ou égal a six (06)
fois le SNMG (108 000.00 DA).

e Programme CNEP :1’aide est modulée selon le niveau
mensuel comme suit :

= 700 000 DA lorsque le revenu est supérieur a 24 000 ou égal a
quatre (04) fois le SNMG (72 000.00 DA);

= 400 000 DA lorsque le revenu est supérieur a quatre (04) fois le
SNMG et inférieur ou égal a six (06) fois le SNMG (108 000.00
DA).

e Logement Social Participatif (LSP):Les promoteurs
immobiliers ont la possibilité¢ d’initier des projets de Logements
Sociaux Participatifs (LSP) au profit de leurs clients éligibles a
I’Aide de I’état a 1’Accessiona la Propriété (AAP).Dans ce
cadre, ils bénéficient :

a) - D’un abattement de 80% sur le prix de cession de ’assiette
fonciere, quand il s’agit d’un terrain du domaine privé de 1’Etat.

b) - D’un dispositif d’Aide destiné a solvabiliser les clients retenus,
d’un montant de 700.000 DA par bénéficiaire.

c) - D’exonérations fiscales (IBS et IRG), sous conditions de prix
et de surface.

a.2. En milieu rural :

L’Aide a I’ Accession a la Propriété en milieu rural est destinée
aux personnes physiques qui exercent ou résident en milieu rural et
voulant construire une habitation. Le niveau de I’aide financiére est
fixé en fonction de la wilaya du lieu d’implantation du projet soit :
= 1 000000 DA pour les wilayas d’Adrar, Tamanrasset, Illizi,

Laghouat, Biskra, Bechar, Ouargla, El Oued et Ghardaia.
= 700 000 DA pour les autre wilayas.

*, Conditions d’éligibilité a ’aide de I’état :
Les conditions sont:
e Ne pas avoir bénéficié d’une aide de I’état destinée au logement
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e Ne pas étre propriétaire d’un logement, a I’exception de type F1,
ou d’un terrain a batir, sauf si celui-ci est destiné a recevoir une
construction dans le cadre de I’habitat rural ;

e Ne pas étre locataire d’un logement public locatif, sauf a le
restituer au bailleur;

e Avoir un revenu inférieur ou égal a six (06) fois le SNMG(CNL,
2018, p. 2).

La figure suivante nous montre 1’évolution globale des paiements par
CNL pour la période 2012-2017.
Figurel I’évolution globale des paiements par CNL (période 2012-2017)

U : Milliards de DA

612
54— 530 532

418

2013 2014 2015 2016 2017

Source : www.cnl.gov.dz

D'apres la figure précédente, on voit que l'augmentation des paiements
par CNL, qui a atteint son sommet en 2015 a 612 milliards DA, a baissé
a 532 milliards de dinars en 2017, et cela s’explique par le faitque 1’état
a eu d'autres modes de financement au cours de cette période.

La figure suivante nous montre la répartition des décaissements de
I’exercice 2017 par produit :

Figure 2 : Répartition des décaissements de I’exercice 2017 par produit
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Répartition des décaissements de l'exercice 2017 par produit
U : Milliards de DA

LSP & LPA;
13 ;2%

Autres Programmes ;
14 ;3%
/

Logement Public Locatif }
251 ;47T%

Location-Vente AADL ;
190 ; 36%

Habitat Rural ;
64 ;12%

Source : www.cnl.gov.dz

Dans le graphique précédent, nous voyons que la plus grande part
des dépenses en 2017 est constituée de 47% pour le logement locatif
public et de 36% pour le leasing par vente, ce qui indique 1'ampleur du
financement public important des bateaux en Algérie.

3.2. La Société de Refinancement Hypothécaire (SRH)

Créée le 27 novembre 1997, la Société de Refinancement
Hypothécaire est un établissement financier, qui a le statut d’Entreprise
Publique Economique, société par actions (SPA) dotée d’un capital
social initial de 3.290.000.000 DA, augmenté a 4.165.000.000 DA en
2003. Son capital est intégralement libéré et souscrit, il est composé de
833 actions d’une valeur de 5.000.000 DA.

Les actions de la SRH sont sur les neufs détenteurs suivants (SRH,
2011, p. 1):

Le Trésor Public : 254 actions, soit 1270 millions de DA.

La BNA : 109 actions, soit 545 millions de DA.

La BEA : 109 actions, soit 545 millions de DA.

Le CPA : 109 actions, soit 545 millions de DA.

La CNEP : 76 actions, soit 380 millions de DA.

La BADR : 50 actions, soit 250 millions de DA.

La CAAR : 50 actions, soit 250 millions de DA.

La SAA : 50 actions, soit 250 millions de DA.

La CAAT : 26 actions, soit 130 millions de DA.

L’objectif principal de cet établissement (agréé par la Banque d’
Algérie), est le refinancement des préts aux logements consentis par
les intermédiaires financiers agréés.
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3.3. Société de Garantie du Crédit Immobilier (SGCI)

82 Journal El Acil Pour Les Recherches Economiques et Administratives
Volume: 6/N°2./octobre2022


http://www.cnl.gov.dz/

Kara Malek

C’est une société d’assurance qui garantit les Banques contre
P’insolvabilité définitive de leurs clients ayant bénéfici¢é de crédits
immobiliers. Elle offre une couverture du risque insolvabilité des
emprunteurs moyennant le paiement d’une prime d’assurance calculée
en fonction du ratio prét/valeur qui refléte le niveau de risque encouru
par la banque préteuse(SGCI, 2017, p. 2).

3.4. L’Agence Nationale de I’Amélioration et du Développement du
Logement

L’Agence Nationale de 1’Amélioration et du Développement du
Logement (AADL) a été créée en 1991 par le décret N° 91-148 du 12
mai 1991 en la forme d'un établissement public a caractére industriel et
commercial sous la tutelle du Ministére de 1'Habitat. L’AADL assure
une mission de service public, elle est dotée de la personnalité morale et
de l'autonomie financiere.
L’objectif de cette agence sur I'ensemble du territoire national est:

e La maitrise d'ouvrage délégué: Programme National type
Location — Vente ;

e la promotion et le développement du marché foncier et
immobilier;

e l'encadrement et la dynamisation des actions de :

o résorption de I'habitat insalubre;

o rénovation et de restauration des tissus anciens;
o restauration urbaine;

o création de villes nouvelles;

e |'¢laboration et la vulgarisation en vue de leur développement,
des méthodes de construction novatrices a travers son
programme d'action;

e la conception et la diffusion la plus large de l'information, en
direction des acteurs des marchés foncier et immobilier -
promoteurs, citoyens, institutions financieres, pouvoirs publics
locaux, producteurs de matériaux, bureaux d'études, entreprises
de réalisation, gestionnaires d'immeubles, associations ...etc
(AADL, 2018, p. 1)

4. La CNEP et le logement social :

La CNEP/BANQUE crée le 10/08/1964 sous 1'égide de la loi N°
64- 227 en substitution a la caisse de la solidarit¢ de départements et
communes d'Algérie (CSDCA),n’a été opérationnelle qu'a partir de
1966 et depuis trois grandes missions lui sont accordé a savoir :
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- La collecte de 1'épargne
- Le financement du logement
- La promotion immobilicre

La CNEP a connu diverse changements tant sur le plan statutaire
que sur le plan de ses activités. En plus de ces taches, 'arrété¢ du 19
février 1971 du Ministere des finances confere a la CNEP une vocation
de « BANQUE DE L'HABITAT ». Elle a institué¢ des lors le systeme
d'épargne logement qui lie 1'épargne a la perspective d'acquérir un
logement. Le 27 avril 1971, une instruction de la direction du trésor
public renforce cette vocation et oblige la CNEP a participer aux
différents programmes d'habitat social.

A partir de 1980, de nouvelles taches sont assignées a la CNEP
et elles se résument en deux axes principaux :

— Les crédits aux particuliers pour la construction de
logements ;

- Le financement de I'habitat promotionnel sur fonds
d'épargne au profit exclusif des épargnants.

Ce n'est qu'a partir de 1988 que la CNEP commenga a se préoccuper de
la diversification de ses produits et services afin de cibler d'autres
groupes sociaux. Pour se faire, il fallait donc attendre I'année 1997 pour
que la CNEP soit érigée en société par actions (SPA) et devienne ainsi
une banque universelle exergant toutes les activités que lui conférées la
loi (Bessa,1999).(BESSA, 1999, p. 19)

- De 1973 a 1979 : le financement était assuré par le trésor
public (75%) et la CNEP (25%).

- De 1990 a 1996 : en 1990, par décision du gouvernement de
1'époque, le financement des logements sociaux aété mis a la
charge de la CNEP sur fonds d'épargne. Cette procédure
était prévue provisoirement pour I'année 90, mais a duré, en
réalité, six (06) années (MAHOUI, 1998, p. 28)

La CNEP est resté le principal fournisseur d'épargne en Algérie dans
les années 90, en raison de l'importance du montant des ressources
d'épargne collectées jusqu'au 31-12-1990 : 82 milliards DA dans 135
agences, et 2652 bureaux de poste. Tandis que La valeur des montants
accordés aux secteurs privés était estimée a 12 milliards DA pour un
total de 80 000 préts.
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En 1997, la CNEP a modifié ses statuts et est devenue une
banque capable de mener toutes les opérations bancaires a 1’exception
des opérations de commerce extérieur.

Apartir d’année 2005, la CNEP a pu se concentrer sur les activités liées
aux infrastructures et a la construction, en particulier pour la réalisation
de biens immobiliers de nature professionnelle, administrative,
industrielle, hoteliere, de la santé, sportive, éducative et culturelle ,etc...
Depuis 2007, ce fonds est autoris¢ a fournir des préts a la
consommation et I’acquisition de programmes de construction de
terrains.

En termes de montant engagé pour le financement de logement social,
la CNEP a chiffré en 2010 : 24,28 milliards de DA, contre 17,28 mds
de DA en 2009, soit une progression de 30%.

Ceci indique la grande efficacité de cette banque dans financement de
ce type logement.

La figure suivante nous montre la part du financement public du
logement en Algérie période 2010-2015.

Figure3: La part du financement public du logement période : 2010-2015

347
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m Financement public du logement m Tranferts sociaux
Dépenses dinvestissements

Source :BM,Algérie,rapport de suivi de la situation économique, Automne 2017, p 22.

Selon la figure3, les dépenses publiques pour le secteur du logement ont
été trés importantes ces dernicres années. Entre la période 2010-2015, le
gouvernement a investi environ 2450 milliards de DA dans ce secteur.
Les programmes de financement de logement représenté au cours de
cette période environ 2.2% de PIB, soit environ 1 /6 pour des transferts
sociaux.

Conclusion
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La réalité du financement du logement en Algérie met en évidence les
problémes rencontrés par le secteur du logement, malgré 1'introduction
de fonds modernes dans lesquels I'état a tenté de réduire la crise du
logement. Cependant, les lois algériennes en matiere de logement
souffrent encore de lacunes car elles ne sont pas en phase avec la réalité
économique du pays qui dépend principalement du pétrole et est
caractérisé par les fluctuations de ses prix, ce qui oblige 1'état a réduire
les projets de logement en cas de faible pétrole (l'austérité¢ du pays). La
conséquence est vue comme étant l'efficacit¢ de la politique de
financement du logement. Ce qui signifie la confirmation de la
premiére hypothése selon laquelle les lois et reglements qui
concernent le logement en Algérie sont encore déficients, ce qui réduit
l'efficacité de la politique de financement du logement dans ce pays.

Le Fonds national de 1'épargne et des réserves a contribué¢ de manicre
significative au financement du logement en Algérie depuis
I'indépendance, malgré la diversité des sources de financement du
logement.

La diversification des préts accordés par ce fonds a largement contribué
a l'augmentation du volume de logements octroyés, ce qui confirme la
deuxieme hypothése qui dise que les préts accordés par le Fonds
national pour I'épargne et les réserves dans le domaine du financement
du logement en Algérie varient, ce qui en fait une contribution
importante a la réduction de la crise du logement.

Nous pouvons développer une campagne de suggestions afin de:

- Réduire le monopole de 1’état dans le financement du logement, en
laissant de la place pour les propriétés.

- Augmentation des aides au logement, en particulier pour les gens a
faibles revenus, qui représentent une proportion importante de la
société.

- Introduire des réformes radicales du systéme financier conformes aux
exigences actuelles du marché.

- Tirer parti des expériences des principaux pays du secteur résidentiel
et échanger des expériences avec eux.

- La coordination du travail entre les banques commerciales et les
institutions soutenant leurs activités dans ce domaine, en vue de
développer et d'améliorer la qualit¢ des préts au logement
conformément aux conditions financiéres spécifiées par ces institutions.
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1. Introduction:

La globalisation a vu [D’augmentation des voyages
internationaux et des échanges commerciaux, dans le cadre desquels
un grand nombre de barrieres entre les Etats se sont effacées. La
multiplication des flux humains et marchands augmente d’autant
plus les risques et la rapidité de propagation des agents pathogénes.

Par ailleurs, 1’accroissement considérable de la population

humaine, la mobilité, I’urbanisation, la destruction des écosystemes
et la déforestation seraient ainsi intimement liés au développement
des maladies émergentes ou ré-émergentes. En dépit des progres
majeurs des 150 derniéres années en vaccinologie, les maladies
infectieuses représentent toujours une menace réelle pour la santé
humaine et animale étant donné que 60% des maladies infectieuses
chez ’Homme sont toujours d’origine animale et que plus de 200
maladies d’origine animale connues constituent une menace avérée
pour la santé humaine et animale et engendre encore plus de 20% de
perte de la production animale mondiale.
Les crises sanitaires des derni¢éres années, la fievre aphteuse, la
maladie de la vache folle, la grippe aviaire...ont largement mis en
lumicre les conséquences des épidémies animales, tant en termes de
sant¢ publique que d’impact économique pour les pays concernés.
Ainsi on estime par exemple que 1’épidémie de la fie¢vre aphteuse, au
Royaume-Uni, en 2001, a coGté¢ 10 milliards de dollars, nécessitant
I’abattage de prés de 6 millions d’ovins et de bovins (OIE 2022). Au
cours des 10 derniéres années, le virus de la grippe aviaire a entrainé
I’abattage de 200 millions d’oiseaux en Asie seulement, avec des
pertes dépassant les 10 milliards de dollars pour le secteur avicole de
la région et en France, la gestion de la grippe aviaire en 2015 aurait
couté pres de 250 millions d’euros. Plus globalement, la Banque
Mondiale a estimé que les maladies animales ont provoqué une perte
avoisinant les 200 milliards de dollars sur 10 ans (IFAH, 2013),
commerce, tourisme et recettes fiscales confondues.

La pandémie de Covid-19 dont les conséquences sévissent encore,
serait responsable, selon I’OMS (OMS, 2022), de la mort de 13 a 17
millions de personnes a la fin 2021. Ces chiffres permettent de
donner une idée plus réaliste des effets dévastateurs - y compris
indirects - de la pire pandémie depuis un siecle. Cette derniere qui
donne a réfléchir, soulignent non seulement son impact, mais aussi la
nécessité pour tous les pays d'investir dans des systemes de santé
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plus résilients qui puissent soutenir les services de santé, essentiels
pendant les crises, y compris des systémes d'information sanitaire
plus solides (OMS,2022). Les recommandations de I’OMS sont donc
d’investir plus pour des systemes d’information sanitaires plus
solides @ méme d’informer et d’agréger les informations pour une
meilleure prise de décision dans les situations de crise sanitaire.
C’est dans cette perspective que notre questionnement principal dans
cette recherche est le suivant: « le SIS mis en place en Algérie, objet
d’une modernisation, est il en mesure de répondre aux exigences de
la MRS et de renseigner les décideurs dans les situations de crise
sanitaire? Notre travail se pose comme hypotheses: - que tout
systeme d’information sanitaire doit €tre porté par la numérisation, -
qu’a ce dernier des objectifs soient assignés - sans négliger
I’importance d’une coopération internationale pour la mise en place
d’indicateurs de surveillance et de suivis épidémiologiques agrégés a
un niveau mondial.

Pour répondre a notre problématique, nous allons dans un premier
temps recourir aux données mettant en exergue 1I’importance de la
mondialisation des risques sanitaires, et puis en nous basant sur les
recommandations de ’OMS en la matiére nous aborderons dans un
second temps le SIS en Algérie a travers deux rapports: - évaluation
du systeme national d’information sanitaire (SNIS) et - mise en
oeuvre du SISDZ, sont nécessaires pour appuyer le role du SIS en
Algérie durant la pandémie de la covid19.

2. Mondialisation et risques sanitaires :

Par mondialisation, on entend 1’ouverture de toutes les économies du
monde et I'interdépendance qui caractérise ces économies a I’heure
actuelle. Certains auteurs soutiennent 1’idée que la mondialisation,
sous sa forme actuelle, est a méme d’aggraver le chomage, les
inégalités et la pauvreté, alors que d'autres soutiennent le contraire
puisqu’ils sont convaincus que ce phénomene de mondialisation
contribue a atténuer tous ces parametres. Sur le plan strictement
sanitaire, la mondialisation sous tend que les virus, les microbes et
toutes les maladies que ces derniers génerent, celles-ci peuvent se
propager trés vite d’un pays a un autre pour gagner le monde entier
en un temps record suite au développement des voies de
communication et les transports de plus en plus rapide.
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2.1. Le risque sanitaire

Le risque sanitaire est un risque susceptible d’affecter la santé de la
population du fait d’agents infectieux (virus); de produits
chimiques (pollution) ou de substances radioactives; de produits
utilisés dans le systétme de soins (médicaments, sang, organes);
d’actes thérapeutiques ou de dysfonctionnements des organisations
de soins (maladies nosocomiales).

Ce risque peut étre immédiat ou a long terme constituant une
menace directe pour la santé des populations nécessitant une
réponse adaptée du systeme de santé¢. L’OMS (OMS, 2010) définit
le risque sanitaire en se référant aux grands déterminants de la
santé, pour elle le risque sanitaire est une «situation sociale ou
économique, €tat biologique, comportement ou environnement qui
est lié, éventuellement par une relation de cause a effet, a une
vulnérabilit¢ accrue a une maladie, a des probléemes». Cette
définition nous raméne aux grands déterminants de la santé tels que
les conditions de vie, 1’age, le réchauffement climatique et
I’urbanisation...etc. Selon le critere de gravité, on distingue deux
types de risque sanitaire.

a. Le risque épidémiologique: I’épidémie est la présence de cas
d’une maladie généralement absente dans la communauté, ou
situation dans laquelle la maladie, habituellement présente, atteint
soudainement des niveaux d’incidence qui exceédent le nombre
attendu. Une ¢épidémie se définit par la croissance rapide de
I’incidence d’une maladie dans une région donnée et pendant une
période donnée.

b. Le risque pandémique: constitue le risque d’apparition d’une
situation sanitaire exceptionnelle, lors de sa survenance, il déstabilise
nos habitudes, déstructure notre systeme et notre schéma
organisationnel, affaiblit notre capacit¢ de réponse normative et
opérationnelle et si cette situation s’aggrave, celle ci peut mener a
une situation de crise sanitaire. Ainsi la pandémie est « une épidémie
qui s’étend a une population entiere, a un continent, voire au monde
entier ». Ceci étant, la pandémie est une épidémie qui affecte une
vaste zone, une grande partie de la population, un pays, un continent
ou le monde entier.

2.2. Le risque sanitaire: une préoccupation mondiale

Les expériences épidémiques et surtout pandémiques vécues par
I’humanité sont nombreuses, la grippe dite espagnole pour laquelle,
selon 1’é¢tude de Barro et ses coauteurs (2020) (Ginglinger.E,2022),
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sur 43 pays pour lesquels des données détaillées sont disponibles,
cette derniére a tué 39 millions de personnes de 1918 a 1920, en trois
vagues : 26,4 millions de personnes en 1918 de personnes, 9,4
millions de personnes en 1919 et 3,1 millions en 1920. Son impact
sur le PIB moyen par habitant de ces pays a été estimé a -6%.
Confirmant 1’étude de Barro pour la grippe espagnole, Gourinchas
(2020) (Ginglinger.E, 2022) a estimé que la réduction du PIB par
rapport a 1919 pouvait étre comprise entre 6.5% et 10% pour les
Etats-Unis, d’ou un impact supérieur a celui de la crise financicre
internationale de 2008.

2.3. Un réseau de métrologie sanitaire mondial

Le Réseau de métrologie sanitaire créé en 2005 et dont I’un des

fondateurs est ’OMS, a pour objectif d’aider les pays et les

partenaires a produire et a utiliser des données de meilleure qualité
pour prendre des décisions fondées sur des bases factuelles. Ainsi,
selon ’OMS, ce réseau est I’un des rares partenariats mondiaux
s’intéressant a la santé qui soit ax¢é sur le systéme de santé plutdt que
sur les maladies. Il est composé d’utilisateurs et de producteurs
d’information sanitaire a savoir les ministéres de la santé et offices
nationaux de la statistique, les organisations du systéme des Nations

Unies, les banques de développement, les partenariats mondiaux

pour la santé, les donateurs bilatéraux et experts techniques. Le

réseau vise a accroitre la disponibilité¢, la qualité, la valeur et

I’utilisation d’informations sanitaires pertinentes et exactes en

favorisant le financement conjoint et la mise au point de systémes

d’information sanitaire de base dans les pays. Pour y parvenir, le
réseau s’est fixé trois objectifs principaux a savoir:

- Créer un cadre et des normes pour les systemes d’information
sanitaire ;

- renforcer les systémes d’information sanitaire dans les pays en
développement en apportant un soutien technique et financier ;

- améliorer I’acces a une information sanitaire de meilleure qualité
davantage utilisée, moyennant des mesures incitatives pour la
diffusion et 1’application de ces informations a tous les niveaux
que ce soient mondial, régional, national et local.

Dans cette perspective I’enquéte pour le rapport 2020 du « World

Economic Forum Global Risk », réalisée en octobre 2019, paru le 15

janvier 2020 faisait état des 10 risques les plus probables, le risque

d’épidémie ne figure pas, alors qu’il n’apparait qu’en 10°™ position
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parmi les risques susceptibles d’avoir un impact significatif. Deux
mois apres la publication de ce rapport, 1’épidémie de Covid-19 est
présente dans la plupart des pays, et laisse entrevoir de lourdes
conséquences humaines, économiques et financicres.

Par conséquent, et a la surprise de tous, le Covidl9 entraine, ainsi,
trois types de chocs : les personnes malades ne contribuent plus au
PIB, les mesures de confinement et de fermeture des magasins
donnent un coup d’arrét aux dépenses des ménages et des entreprises
et enfin l’incertitude entourant 1’évolution de la situation et les
anticipations négatives qui peuvent en résulter accentuent I’effet
négatif sur 1’économie ce qui laisse les acteurs économiques en
mode veille.

En effet, des mesures de confinement ont été prises pour contenir la
propagation rapide de I’actuelle pandémie de la COVIDI9. Ce
confinement nécessaire d’un point de vue sanitaire, mais qui est
susceptible d’accentuer la sévérit¢ de la récession. A cet effet,
I’Organisation Internationale du Travail (OIT) estime que la crise du
coronavirus entrainera une augmentation du nombre de chomeurs
dans le monde comprise entre 5.3 et 24.7 millions selon les scénarios
(2 comparer a une augmentation de 22 millions durant la crise de
2008). Pour atténuer le choc économique, tous les gouvernements se
mobilisent pour proposer des mesures évitant les ruptures dans les
chaines d’interconnexion de 1’économie (maintenir les salaires,
éviter les licenciements, les faillites en cascade, les perturbations des
chaines logistiques, la crise financiere...). La pandémie de Covid19
a réveéle les failles du systéme de production mondialisé. Ces divers
constats sur les plans économiques, financiers et sanitaires donnent
a réfléchir, et soulignent non seulement l'impact de la pandémie,
mais aussi la nécessité pour tous les pays d'investir dans des
systemes de santé plus résilients qui puissent soutenir les services de
santé, essentiels pendant les crises, y compris des systémes
d'information sanitaire plus solides et plus fiables.

3. Le systeme d’information sanitaire (SIS): des exigences face a
la mondialisation des risques sanitaires

Une information sanitaire fiable et communiquée en temps voulu
revét une importance capitale car elle constitue I’essence de toute
décision ou action de santé publique aussi bien au niveau national,
régional que mondial. Elle est cruciale aux décideurs dans leurs
processus de décision pour des choix judicieux en matiere de
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politique de santé, et de s’assurer que les objectifs des différents
programmes de santé ont été atteints a des colts efficients, que des
stratégies ont ¢été mises en place et enfin, que ces différents
programmes sont réguliérement évalués notamment en vue de la
détermination des besoins et d’une allocation équitable des
ressources.
Le systéme national d’information sanitaire (SNIS) est un ensemble
organis¢ de structures, d’institutions, de personnels, de procédures,
de méthodes et d’équipements permettant de fournir 1’information
nécessaire a la prise de décision, a la gestion des programmes
sanitaires et au développement du systeme de santé. Il englobe tout
autant le secteur public que le secteur privé du systéme national de
santé. Il a pour but d’accroitre la disponibilité, en temps voulu,
d’une information sanitaire sire a tous les niveaux du systeéme de
santé (en référence a la déclaration de Ouagadougou, 30 avril 2008
sur les soins de santé de base).
3.1. Les composantes du SNIS
Les composantes du SNIS se déclinent sur les points suivants et
chaque sous systeme est défini par des objectifs opérationnels, des
outils, des procédures, une organisation et des ressources qui lui sont
propres.
- La surveillance épidémiologique qui est axée essentiellement sur
les maladies a déclaration obligatoire (MDO),
- La surveillance et I’évaluation des activités des services de
sante,
- La gestion des programmes de santé,
- La gestion des ressources (finances, personnels, infrastructures,
équipements, etc....),
- Les enquétes de santé,
- Le systéme d’information a assises communautaires,
L’état civil (naissances, déces, mariages...) ; etc.
3 2. Le choix du contenu du SIS: les axes clés du SIS
Les exigences de controle de tout programme de santé doivent
refléter le modele de soins de santé a la base de la planification, de
l'organisation et de 1'administration des services de santé. Ainsi le
SIS contient dix modules qui correspondent aux composants
essentiels des soins de sant¢é que sont: population, mortalité,
morbidité, hospitalisation et transfert, laboratoire, lutte contre les
maladies, programme ¢largi de vaccination (PEV) avec notamment
la surveillance de la vitamine A, de l'anatoxine tétanique et de la
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croissance, nutrition, sant¢ génésique et VIH/SIDA. Dans chaque
section technique, le contenu du SIS peut étre regroupé selon trois
axes clés:

a. Les normes et les indicateurs
Les indicateurs sont définis comme des variables, reproductibles
dans le temps, qui permettent de suivre 1'évolution de la réalisation
des objectifs. Une norme correspondante est utilisée afin de
déterminer le niveau minimum acceptable dans la réalisation de
chaque indicateur. Ces derniers représentent les points initiaux et
finaux de la conception du SIS. Ils fixent les données devant étre
recueillies, la disposition et le format des sources d'informations, et
indiquent comment les données doivent étre gérées, interprétées et
utilisées pour diriger les pratiques de santé publique. Ainsi, les
systémes de santé¢ qui n'utilisent pas les mémes indicateurs de santé
ne sont pas standardisés, tout comme les informations de santé qu'ils
génerent. Par conséquent, les données produites par des systémes de
santé non standardisés sont souvent incomplétes, et donc ne peuvent
étre cumulées et ne sont pas adaptées a I'évaluation d'une situation.
Le point de départ du processus de standardisation du SIS consiste a
¢tablir un consensus autour d'un ensemble clé¢ d'indicateurs et de
normes. Cette liste permet de développer un ensemble d'outils
cohérents, accompagnés de conseils normatifs relatifs a leur
utilisation et leur application sur le terrain. Le processus de sélection
des indicateurs est complexe. Chaque indicateur doit étre
techniquement valide, simple et mesurable. En outre, le
développement et la mise en place de politiques nouvelles (ou
révisées) au niveau national et organisationnel dévoilent de
nouveaux secteurs de controle et de mise en ceuvre sur le terrain, qui
doivent étre en permanence évalués et pris en compte.
Les normes doivent étre adaptées a l'environnement spécifique dans
lequel elles sont utilisées et doivent reposer sur la validité empirique
de chaque opération. En I'absence de données spécifiques au pays,
les normes internationales sont prises en compte en regard de
certains indicateurs. IL est prévu qu’aprés évaluation et examen
approfondis, ces normes soient modifiées et affinées de manicre a
mettre en place un ensemble de valeurs spécifiques au pays, sur
chaque site. En présence d'indicateurs sans norme de référence, le
processus permet également de définir des normes empiriques dans
des versions actualisées du SIS.

b. Les outils de collecte d’information
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IL est essentiel d'utiliser des outils et des méthodes de collecte
communs (OMS, 2022) afin que les données générées dans le SIS
soient cohérentes et de bonne qualité. Lorsqu'elles sont utilisées de
maniére systématique et coordonnée par tous les partenaires de
santé, ces ressources permettent de veiller a la comparaison possible
des indicateurs d'un cas a l'autre et a l'obtention de niveaux
de cumul compatibles. La conception du SIS doit impérativement
prendre en charge les questionnements suivants:

- Quels sont les outils utilisés pour la collecte des données ?

- Qui est chargé de la collecte des données ?

- Quelles données doivent étre recueillies et comment ?

- Quand et comment les données doivent-elles faire 1'objet d'un
rapport ?

- Comment les données doivent-elles €tre interprétées et utilisées ?

c. La coordination des outils et des sources du SIS

Les ressources, la surveillance et le contréle des entrées provenant
des différents intervenants sur le SIS assurent la cohésion nécessaire
de ce dernier. Toutefois, les activités de collecte de données
conflictuelles ou menées en paralléle ne constituent pas seulement
une perte de temps du fait qu’elles pesent lourdement sur les
prestataires de santé sur le terrain. Elles affectent souvent la qualité
des soins car le personnel se voit contraint d'abandonner les soins des
patients pour se consacrer aux systémes dupliqués et chaotiques
d'enregistrement des données. Une coordination et une supervision
solides, a tous les niveaux de gestion des soins de santé, sont
indispensables pour que le SIS fonctionne de maniére efficace. Les
roles respectifs de chaque partenaire doivent étre décrits clairement.

d. Fonctionnement et controle du SIS

Les axes clés du SIS ne peuvent fonctionner seuls. Chacun doit
opérer dans un cadre commun, qui définisse clairement les points
suivants:

- Comment les données doivent étre gérées ? (cycle des données) ;

- Quand exercer un controle ? (fréquence des contrdles) ;

- Qui participe au contrdle et quels sont les roles de chacun ?

Les partenaires de santé doivent pouvoir surveiller les objectifs des
programmes de santé sur de longues périodes. Aussi, il est important
d'obtenir des tendances moyennes de données qui ne soient pas
biaisées par des aberrations ou des variations temporelles. On peut
ainsi dériver les informations de référence pour définir les normes et
les seuils d'alerte, et calculer les indicateurs instables qui doivent étre
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surveillés sur de longues périodes avant de pouvoir étre interprétés et
utilisés de facon fiable. Une base de données du SIS permet aux
partenaires de santé d'assurer une gestion et une conservation encore
plus avancées des rapports mensuels, mais aussi de générer des
analyses cumulées dans le temps. Les organismes exigent, le plus
souvent, des rapports trimestriels, biannuels et annuels.

3.3 Fixer des objectifs au SIS :

Un Systéme d'information sanitaire doit se fixer pour objectif de
générer, d'analyser et de diffuser les données de sant¢. Il s'agit d'une
activité réalisée en continu, régulierement en lien étroit avec les
décisions prises en matiere de santé publique et la mise en ceuvre des
actions d'un programme. Ces derniers peuvent étre déclinés comme
suit:

- Détecter au plus tot les problemes de santé et les épidémies, et y
répondre rapidement ;

- Surveiller les tendances en matiere d'état de santé et tenir compte
en permanence des priorités de soins de sant¢ ;

- Evaluer l'efficacité des interventions et I'étendue des services
proposes ;

- S’assurer que les ressources sont adaptées aux secteurs et groupes
qui en ont le plus besoin ;

- Evaluer la qualité des interventions de santé.

Ceux sont ces objectifs qui sont la clé de voute pour le choix des
indicateurs déja abordés, des normes et du rythme de controle du
fonctionnement du SIS.

4. Le SIS en Algérie a I’épreuve de la mondialisation des risques
sanitaires.

Des efforts considérables ont été consentis par 1’Algérie en maticre
de renforcement du systéme d’information sanitaire en répondant
aux exigences de I’OMS en matiere de SIS. A cet effet et toujours
avec I’appui de cette derniére I’institut national de santé publique
(INSP) (Hannoun 2012) a procédé¢ a 1’évaluation du SNIS en
recourant au ¢ Health Metrics’ un outil d’évaluation des systémes
nationaux d’information sanitaire et développé par I’OMS en
collaboration avec le réseau de métrologie sanitaire (RMS). Le
résultat de cette évaluation a mis en lumiere les insuffisances du
SNIS algérien. A la suite de cette évaluation, il a été décidé une
modernisation par la numérisation du SNIS. Un programme de
numérisation de ce dernier dans le cadre du programme d’appui au
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secteur de la santé (PASS) et avec I’appui de ’Union Européenne a
été enclenché en 2011 pour prendre fin en 2014. Ce dernier a
nécessité une mise a nu de I’ensemble des dysfonctionnements et
insuffisances du SNIS dont la finalité a ét¢ de mettre en ceuvre le
systéme d’information sanitaire SIS.DZ.
4.1. L’évaluation du SNIS a travers le ¢ Health Metrics’
Un état des lieux du SNIS du secteur de la santé existant (Hannoun,
2012) a établi le diagnostic du processus de collecte, de
consolidation et d’analyse de I’information mis en place donnant lieu
a des constatations a divers niveaux comme suit.
a. Le processus de collecte, de consolidation et d’analyse

d’information
La structure administrative du MSPRH se décline en 4 niveaux de
soins et de prise en charge voire figl:

Fig 1: Processus de collecte d’information du MSPRH

Processus de collecte d'information

Administration centrale du MSPRH Partenaires du MSPRH
4 INSP
DSP
EPSP EPH, BH, BHS, CHU. EHU
Secteur privé

‘r—l

‘ Paolyclinigue, Salle de soins

Source : Dr Simon NDIRA, Nadir BENHAMOUDA « Conception,
développement et mise enceuvre du Systéme d’Information Sanitaire d’ Algérie
SIS.DZ » rapport final 2014 ; page 27

> la collecte des données
Les données des patients proviennent des établissements (ou des
polycliniques et salles de soins) particuliecrement des registres en
place. A la fin de chaque période de rapportage, les données des
registres sont agrégées en différents rapports et envoyés a la DSP,
qui les agrégent a son tour et envoie un récapitulatif aux différents
programmes et directions du niveau central du MSPRH. A chaque
¢tape de ce processus, les données sont consolidées et retranscrites avant
d’étre envoyées au niveau supérieur. Le premier niveau de consolidation
des données provenant des salles de soins et des polycliniques est
I’EPSP, qui les retranscrit et les envoie a la DSP. En commengant par
les établissements sanitaires et les EPSP, et en identifiant tous les
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rapports qui sont envoyés au niveau supérieur.
> les supports de collecte et de transmission des données

Le MSPRH utilise surtout les canevas sur papier pour la collecte des
données. Les canevas sont élaborés par les différents programmes de
santé.

- Les canevas de collecte de données de veille sanitaire : le point
d’entrée pour la collecte d’information de veille sanitaire est le
service de médecine préventive (SEMEP), présent dans tous les
¢tablissements hospitaliers et ’EPSP. Ils collectent les données des
15 programmes suivants : le programme national de périnatalité, le
programme de nutrition, le programme national de santé mentale,
les accidents domestiques, le programme de santé scolaire, le
programme de santé universitaire, le programme de santé bucco-
dentaire scolaire, le programme fluor, le programme de prise en
charge des maladies non transmissibles (MNT), le programme
¢largi de vaccination (PEV), le programme de déclaration des
maladies diarrhéiques et des infections respiratoires aigués (IRA),
le programme national de lutte contre les zoonoses, le programme
national de lutte contre la rougeole, le programme national
d’élimination du tétanos néonatale, le programme national de lutte
contre la poliomyélite, les mesures des activités, I’hygieéne du milieu, la
protection maternelle et infantile (PMI) et les maladies a déclaration
obligatoire.

- Les canevas de collecte de données sanitaires pour la

planification et la gestion :

Les services et directions qui ont a collecter de données pour la

planification et la gestion des services de santé envoient celles-ci aux

directions pertinentes de I’administration centrale du MSPRH. Ces données

sont également collectées a partir de canevas papiers, élaborés par les

directions concernées.
> Les logiciels opérationnels sous le SNIS

Les ¢établissements utilisent différents outils de traitement des

données, notamment:

- Le Logiciel patient concu pour la gestion administrative du

malade, son suivi durant le séjour hospitalier, la saisie de la fiche

navette (actes professionnels faits a 1’établissement d’hospitalisation;

actes professionnels faits a 1’établissement externe; médicaments), et la

saisie des informations de sortie (résumé standard de sortie) ;

- Epi-info pour la consolidation et 1’analyse des données de veille

sanitaire ;
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- Epipharm pour la gestion des stocks des médicaments et faciliter

les travaux des pharmaciens ;

- Epistat pour la collecte des données statistiques épidémiologiques

et autres ;

- 3COH (triple comptabilité hospitaliere), qui permet a la fois une

comptabilité patrimoniale (comptabilité générale), une comptabilité

budgétaire et une comptabilité analytique.

IL existe aussi plusieurs autres outils exploités par certains

établissements hospitaliers non généralisés par le MSPRH.

» La consolidation et la transmission des données

Les données nécessitant une consolidation sont essentiellement

traitées a l’aide de fichiers Excel. Les modes de transmission des

données vers les DSP et I’administration centrale les plus utilisés sont les
fax, le courrier administratif et les emails.

4.2 Dysfonctionnements du SNIS

L’évaluation par le ‘Health Metrics’ a fait ressortir les insuffisances liées a

chaque élément du SNIS évalué comme suit :

- On constate une double transmission des données vers

I’administration centrale et vers les partenaires, notamment I’INSP.

Cette double transmission peut provenir directement des

¢tablissements ou parfois des DSP et parfois méme certains CHU

transmettent leurs données a la DSP de leur lieu d’implantation.

- IL existe plusieurs circuits de remontée de la méme information

(redondance) a travers la hiérarchie du secteur de la santé, ce qui

induit & une multitude de points d’acces a 1’information non intégrées

et souvent non fiables.

- Les données étant collectées par programme ou pour des utilisateurs
différents, I’analyse a révélé des chevauchements et des double-
saisies de données dans les différents canevas.

-1l faut noter que les logiciels existants dans les différents
¢tablissments ne communiquent pas entre eux et demeurent non-
interopérables, par conséquent ils ne permettent pas 1’échange
d’information et se basent sur une technologie dépassée par
I’avancement des TIC.

- Manque d’indicateurs pour la prise de decision: le MSPRH ne dispose
pas assez d’indicateurs pour la prise de decision, en effet le SNIS prend
en charge quelques indicateurs eux mémes correspondant a des
programmes,

- Fragmentation et manque de partage de I’information. Les
informations sont fragmentées entre différents programmes de
sant¢ et services et il n'y a pas de point d'accés unique a
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l'information pour l'ensemble des structures du systeme de santé.

- Manque de supports d'information aidant a la prise de décision.

- Manque de partage d’information au sein du MSPRH, en plus
I’information nécessaire pour la prise de décision est toujours
inaccessible aux responsables du MSPRH.

- Manque d’utilisation des données pour la prise de décision a
travers tous les niveaux de soins: le SNIS est seulement orienté
vers la communication des données aux niveaux supérieurs et non
pas sur I’analyse de I’information pour I’action a tous les niveaux.

Ainsi et sur la base de ces insuffisances identifiées, la nécessaire

mise en place d’un systeme d’information sanitaire moderne SISDZ

s’appuyant sur les nouvelles technologies de I’information et de la
communication a fait objet des priorités du secteur de la santé.

4.3.Le SIS.DZ un acquis inestimable face a la crise sanitaire de

la covid19

Le programme financé dans le cadre de duprogrammed’appuiausecteurde

lasanté (PASS)avecl’UE a eu pour but principal d’appuyer le ministere de la

santé dans ses démarches de réformes et de modernisation du systéme
d’information sanitaire. A ceteffetunprojetd’envergure a été€ inscritpar

I’équipe du PASS pour « développer et mettre en ceuvre un systeme

d’information sanitaire algérien SIS.DZ» avec 1’appui exclusif de

I’expertise technique mobilisée par leprogramme auprofitdusecteur.

L’objectif principal du SIS.DZ est de rendre disponible aux décideurs des

différents niveaux du systéme de santé, les données et informations

nécessaires pour développer et adapter les stratégies sectorielles et
assurer une allocation appropriée des ressources. Le systéme est
congu pour consolider des données provenant de sources différentes,
afin de produire des rapports réguliers dans le domaine de la veille
sanitaire, de la planification du secteur et de la gestion des ressources

(humaines, financieres et matérielles). Ainsi, le SIS.DZ est en mesure

de nete en ceuvre des procédures et applications assurant tant le pilotage

du secteur au niveau stratégique que la prise de décision quotidienne
au niveau opérationnel.

a.L’architecture du SIS.DZ
L’architecture applicative du SIS.DZ est conceptualisée autour
des applications suivantes (voire figure n°2)
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Fig 2 : I’architecture du SIS.DZ
Périmétre de développement du SIS.DZ
-

Cartographie
Portail applicatif Entrepdét de
du SIS.DZ données »

Gestion des Suivi de létat
MDO 63 dquipements

Suv des Suv du busiget -
intorfaces 4
planifides [ —
L;O'd" —J i & 7 ’5
et isiants
. — e-

= Planning
- Gestion
= Décision

Source : Simon NDIRA, Nadir BENHAMOUDA. rapport final du
SISDZ Page 41

> L’entrepot dedonnées central, le systeme d’information

décisionnel (SID)

Les informations récoltées de sources différentes en tant que données

brutes sont agrégées et consolidées par le SID pour le calcul des

indicateurs définis (Simon.N et Benhammouda.N, 2014). Les
indicateurs ainsi calculés sont rendus accessibles aux responsables du

MSPRH (a travers tous les niveaux de soins et de I’administration

centrale) dans des formes diverses (tableaux croisés, graphiques et

cartographie) pour I’analyse, ceux-ci sont compilés dans des rapports de
sortie.
>

Le portail applicatif du SIS.DZ:

Il est constitué¢ des applications développées pour répondre aux

attentes des responsables du MSPRH, y compris les outils suivants:

- gestion des maladies a déclaration obligatoires (MDO) ; suivi de

I’état des équipements de santé (mini-GMAO) ; gestion des opérations

planifiées ; suivi du budget de fonctionnement ; tableau de bord des

ressources humaines, positionnement des structures de santé ;
déclarations des décés maternels et gestion du dictionnaire de méta
données des indicateurs.

Autres applications interfacées au SID

- Lesysteme d’information des ressources humaines (SIRH)

- Le dossier ¢électronique médical (DEM) mis en place au niveau de
I’EHU Oran par la sociét¢ Medasys dans le cadre du marché
contractuel

- Interface au logiciel patient pour la récupération des statistiques
sur les mortalités et morbidités hospitalicres.

> Les canevas de saisie des données brutes utilisées au niveau des
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¢tablissements, qui sont intégrées directement dans le SID. Les
canevas suivants ont été élaborés :
- Les canevas de saisie des données pour le calcul des indicateurs
arrétés par la direction des finances et des moyens (DFM) ;
- Les canevas de saisies des données pour le calcul des
indicateurs proposés.
Le SIS.DZ est évolutif, il permet I’intégration d’autres applications, la
configuration d’autres interfaces aux logiciels existants ou aux
nouveaux logiciels a introduire auprés du MSPRH et la constitution
des nouveaux formulaires de saisies des données.

4.4. Les indicateurs développés sous le SISDZ

a. Les indicateurs de veille sanitaire
Un travail en étroite collaboration avec la direction générale de la
prévention et de la promotion de la santé (DGPPS) et 'INSP a été
effectué pour la définition des indicateurs de veille sanitaire, mettant
I’accent d’abord sur les indicateurs des maladies transmissibles en tenant
compte de la liste des maladies a déclaration internationale et de la
nouvelle liste des maladies a déclaration obligatoire (MDO)
(Simon.N et Benhammouda.N, 2014) du MSPRH. En plus, des
maladies transmissibles prioritaires représentant 15% de la morbidité
toutes causes confondues, ajoutant a ceux la quelques indicateurs
pour le suivi du plan cancer ont été¢ définis en collaboration avec la
direction générale des services de santé et de la réforme hospitalicre
(DGSSRH). Ainsi, un nombre de 49 indicateurs de veille sanitaire
ont été définis et intégrés dans le SIS.DZ.

b. Les indicateurs de planification et gestion des services de

santé
Les indicateurs de planification et gestion des services de santé ont
¢été définis avec la participation de plusieurs directions du MSPRH, a
savoir la direction des finances et des moyens (DFM), la direction
des études et de la planification (DEP), la direction des services de
sant¢ et de la réforme hospitaliecre (DGSSRH) et la direction des
ressources humaines (DRH) ainsi que les responsables du MSPRH
aux niveaux décentralisés (DSP, établissements).
Ainsi un nombre de 50 indicateurs de planification et gestion des
services de sant¢ ont été définis; ils se répartissent en trois

domaines clés:
- L’accessibilité a I’offre de soins, y compris les infrastructures, le
personnel de santé disponible dans les structures, les équipements
médicaux qui y sont installés;
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- La performance du systeme de santé c’est a dire la couverture de la

population, I’activité des structures de soins, 1’activité du personnel

soignant et les relations que le systtme de santé entretient avec les

usagers ;

- Le financement du systéme de santé, soit son fonctionnement et ses

investissements pour répondre aux besoins de santé de la population.
c. Les indicateurs de la population

Il a été introduit dans le SIS.DZ une liste de 24 indicateurs de

mesure qualitatifs touchant les domaines de:

- Santé de la reproduction et planification familiale (SR/PF) y

compris 7 indicateurs sur la planification familial; la budgétisation;

approvisionnement et sécurisation des produits SR (BAS); et

dépistage des lesions; précurseurs du cancer.

- Démographie y compris 16 indicateurs sur la situation

démographique, la mortalit¢ maternelle et les projections

démographiques.

Ainsi qu’un indicateur sur la productivité, a savoir le taux de

complétude des rapports.

5. Des conditions pour la pérennité du SIS.DZ

Le systeme d’information sanitaire pour le secteur de la santé¢ en
Algérie a été congu, testé a titre pilote et mis en ceuvre, toutefois il
reste tributaire d’un nombre d’exigences a respecter pour sa
pérennité qu’on peut décliner comme suit :

- Réplication au territoire national.

Renforcement des ressources humaines formées et compétentes.
Une infrastructure serveurs et réseaux.

Elargissement des domaines applicatifs.

- Un cadre réglementaire pour le SIS.DZ lui fournissant un
ancrage juridique permettant de définir les missions des entités
responsables et utilisatrices de ce systéme, ainsi que les procédures
de travail pour les membres administrateurs désignés.

6. Le SIS.DZ et la crise sanitaire de la covid19
Le programme d’aide au secteur de la santé pour la modernisation
du SIS a aidé I'INSP et le MSPRH dans 1’¢laboration d’un
partenariat entre I’institut national de santé publique de Bruxelles
(WIV-ISP). Le partenariat portant sur des axes stratégiques
notamment:
- La surveillance épidémiologique ;
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- L’information sanitaire et la communication, en particulier le
renforcement de la gestion, du partage et de I’archivage des données;

- Le renforcement des fonctions d’expertise en matiere
d’évaluation des risques en terme d’impact pour la santé des citoyens
de différents domaines et le renforcement des capacités de I'INSP dans
le domaine de la prédiction et de la modélisation.

Grace au SIS.DZ et le partenariat étranger, il a été possible pour le
MSPRH et I’INSP de prendre les mesures nécessaires pour la
riposte contre la COVID19, de mettre en place des mesures
d’endiguement de la propagation du virus en détectant a temps le
premier cas suspect sur le territoire national et de prendre des
mesures rapidement, le suivi en continu de la détection des foyers
de contamination au virus COVID19 a temps pour exiger la mise en
place du protocole de riposte. Le SIS.DZ a été¢ mis a I’épreuve pour
identifier la disponibilit¢ des moyens et des ressources et leur
affectation afin de répondre aux besoins exprimés, ce qui a été le
cas pour la gestion des médicaments faisant liste du traitement a
prescrire, aux personnes contaminées par le virus de la COVIDI19.
Le MSPRH a eu un outil pour s’informer et informer en continu
I’opinion publique et la population sur I’évolution des différents
indicateurs de morbidité et de mortalité liés a la Covid19.

Conclusion

Cette recherche articulée autour de la problématique de la
mondialisation des risques sanitaires et du défi des systémes
d’information sanitaire comme outil de détection de ces derniers et
de leur potentielle évolution, nous a permis de nous pencher sur les
données de I’OMS sur un nombre d’expériences liées mises en
lumiére afin de mettre en exergue [’urgence pour chaque pays de
disposer d’un systeme d’information sanitaire solide et fiable. Ce
dernier pouvant servir de base a informer la décision des Etats face
aux différents risques sanitaires qui se trouvent aujourd’hui plus
que multiples. Nous avons pu établir que, ’OMS préconise des
conditions a la mise en ceuvre de ces systémes pour qu’ils puissent
étre fiables et solides et servir d’une assurance “bouclier”. Nous
avons abordé le systéme d’information sanitaire en Algérie, et nous
avons pu constater que ce dernier a été, en 2011, I’objet d’une
évaluation par l’institut national INSP en se référant a un outil
d’évaluation des SIS “health metrics” fourni par ’OMS, et dont le
rapport a fait état de ses diverses insuffisances. Par ailleurs, la
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modernisation par la numérisation et le recours aux TIC du SIS, en
Algérie, a été I’objet d’une coopération étrangere qui s’est basée
sur ce rapport pour mettre en place le systéme d’information
sanitaire actuel SIS.DZ.

La pandémie de la covid 19 a mis a nu les dysfonctionnements des
systémes d’information. Elle a, aussi, été le moment de vérité pour
le SIS.DZ. IL nous a été donné de constater que le SIS.DZ répond
aux exigences de I’OMS en matiere de SIS et ce en termes de
conception, de la possibilté d’une coopération internationale pour
une gestion efficace du risque sanitaire li€ a une crise sanitaire
mondiale. C’est la raison pour laquelle la disponibilité de
I’information agrégée et coordonnée avec ’OMS a facilté la prise
de décision pour la gestion de la crise sanitaire de la covid19 en
Algérie. La capacité du systeme SIS.DZ a détecter le premier cas
ainsi que les premiers foyers de contamination ont permis la prise
de décision rapide, ce qui a évité une catastrophe humaine en
Algérie. La gestion de la prise en charge et la gestion des
prescriptions des medicaments contre la COVIDI19 a été aussi
I’objet de mise a I’épreuve pour le SIS.DZ. Toutefois, en dépit des
realisations accomplis par la mise en oeuvre du SIS.DZ pour une
aide a la décision dans le cadre de la prise en charge et de la riposte
aux risques sanitaires liés a la mondialisation, des manquements ont
été ressentis a 1’éxemple de la pénurie d’oxygeéne rencontrée en
juillet 2021. Ceci pour conclure et insister sur les efforts de
pérennisation qui restent a faire dans le cadre de ’enrichissment du
contenu du SIS.DZ.
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Abstract :

The study aims in this article to know how to value waste through
its recyclin g and thus create an added value in the economy, save
energy and jobs. The study concluded that waste recycling
contributes greatly to achieving social balance on the one hand and
protecting the environment from pollution risks and preserving and
economic resources on the other hand. Also, through the good
management and management of solid waste and the use of
scientific methods for its treatment and advanced technology for
recycling, it positively affects the environmental, economic and
social balance, and this is evident through what the developed
countries have achieved in this field.

Keywords: waste, recycling, waste recycling, environmental
protection, environmental, economic and social balance
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Abstract :

This study aims to know the economic effects of the Corona virus (Covid 19) on
public revenues in Algeria and its reflections on public spending and debt, while
presenting ways to counter these effects. The study found that the initiatives taken
by the state to confront the Corona virus (Covid 19) negatively affected the public
finance in Algeria, as it led to a decline in tax revenues due to the decline in
economic activity and the postponement of tax returns. It also led to a decline in oil
revenues as a result of the decline in oil prices due to the decrease in demand for it.
This affected the state's expenditures, as the state's current spending increased as a
result of the rise in health costs, in contrast to the decline in investment spending.
This contributed to the rise in the total deficit of the general budget of Algeria, and
the public deb.

Key words: Corona Virus (Covid 19), public finance, public revenues, public
spending and debt, Algeria.
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Abstract :

Through this research, we tried to present a modern view of the
innovation, not as a linear process arising from one side, but rather as a
continuous and continuous network of interactions between the various
stakeholders in the creative activity within the state. Finally, we made sure the
limitations of traditional methods in measuring the scientific performance of
countries, and that measuring the general creativity of an economy requires the
development of more complex indicators, embodied later in the concept of the
national system of innovation
Key Words : Linear Innovation, National Creativity System, Knowledge Networks,

Research and Development, Knowledge Economy
JEL Classification codes: O32. O33. B29

Seayall Ciligal) *


mailto:S_messai@yahoo.fr

LA Losbsill ) L8] el ] 2L . gl Y]

dsig kel T a L) el pladl Ll (6 g tosll (.,J ool
Ao el pleall s hee ALY Bulal 55,0 Tl s 2els) colS (LA
gall ga ozt b gl aSlalus aty @ Leblas aal)) Clawsll o)l dda e 20l
ey Yl OLAR ety bad G e Raddl ALSUly (Bl Akl
(M elasYl agald s plly bl jassd £l bl el oLl
Jodl sl Calzz (3 38l Ml plasaa) e wlesSbly ol (b Wi,
laozdl gty w35 sab bl gl ) il Lalie 2al) i3y sliscal meol L,
Ma ool c,all ooy el il Y1 DLl il by elpw d Jo oYl
sl 352 pidl doy J) OuE B i glly el e dladt gl L2l w2l
Jel) 2el Y1 g dadal) ool ui))
syl LIS
Joy ciale Bola e Blee of Ak koo gl Lo a2l BISC) - las pis
W sboll el fsls 3 Al JUs) ST o e g clemld S
Pt e oVl due Bl LiSs ) 5Ll s ey

5SS @ 5 G bl pal s Leg gl gbol) plladl spill L —
¢ wall Jlasly ai 3 abeSKe Ll n oeladl uslis (ST —

() awl ) Cud eyl Blial
JlesV gy 3 Ao lpadly calin P L psgde @B -
A ) plad) (3 2l s JSa B es -
W @A pladl Sligas wal Bs -
Y Ol il ds By LU BJSCEY) e U rdwhll Ol B
(o) ki o e iball o U8 eyt LW 3 )l ppeie k2 -
by b @ A @ el ldesd) s e @)l aSTraY) Al cale -

R KV S PSS Ep SN

150 I 2022 ¢ 535381/2 30all /6 salaekl (5l ¥g Ao Lazd¥ g ) Lol Alns



j}-“""w.-’

st ) e
bad Com (pooll nb Lo Ll 59,08 Lbdl ol mell e Lol
Al gl Akl sladl 5 e soles dolabl voalis 2dley LlLy olaial
Y olall e biazel dul,all (i) Jiled) o W iyl dlas-
iadis 1
JlsW azy (3 22l Y gl
P Slsis pseda
C\.\QU ) C‘;}d
C"\‘-?U gl C"f’*j‘
P bl plladl 1 3l i
A SLasVl 3 gl
G sLasVl (3 dslually ol s oy oLl

EI{ES

RTINS (o NS B U SR N

Jes dey & & okl SN gt 2

&3 JleeYl 3,48 OF A Leading The Revolution «tS™ 3 Gary Hamel v
Bl 1) Blo] Sl B e Sty kel fame cptally dmll 03
Jolbl et sl OF e S s (3 oy «BlseSU Ml Lasldly 2l
K (3 mose on Lz a Alll ol S0 e 8 ABLL) sshe SO Y
(waltz, 2003, p. 9):(01)
pais o AL o By (ol 38 Y5 S Sl g Al
o @ il by bl o penel) Py JSEY) I e gl
Al 2y JeoY sl s oY) ol S
pleaa¥l Jof ol coliandly Sluledl 36 I ilSy izl Slhes pglas A0
s3le) M e a5y wllea)l Wiz ¢35 Intangible Assets skl JsoV! o4

151 20220_‘,}:5?/2 3l /6 taleell (ala¥ls slazddl Eigm ) S| Uea



LA Losbsill ) L8] el ] 2L . gl Y]

k) gl 1 (el A3 (Business Process re-engineering sy wlles USa

(shdly Codl ) ondad) Slosl) shz plaza¥l il o
ol LU Belly mal)l B s fea) aggde @SSOV padl Al
2 Syedl sl Bl dlsal wlidn (oYlaiVly Sbeglaa) dpadl Slo Sl
Lhs e delyy) sas] & C,p‘u (ool 548 gl bl sae wipy pladl) 2k
Llidly (Fondl 3 lndly spenall Flide JLeed alazadl 2l (3 S pad) 3L

its Gl Lo
sl & gl asgde ysks (01) 2
gﬁw‘ j.a.«.\\ bﬁl‘ J.qd.ﬁ ]
o gl 2 pf gl
gl ol Sl i
1970 1990 ~1980 21 o
Sl s WY olkes & Jonlt asghs 3 ISy

Source: (waltz, 2003, p. 9)

Gpala ) 15321 ool Budad) By by andl glaY) 7y, O Hamel :J Uy,
ol @l Zhdt e 5l ey ol Bl e 3 oLl sl e bl
U1y (Business Concept Innovative foall b pogiall 2l 281 058w
K 3Sa s Ll Bl ) W fadl 3 s e 508 4 dak
By 8k & Ll Sudy bl i Lilo) dad als e oldadd
B ¥ Gl b oty £Y Gpral) Slasll Al L 3300 05y <zl

152 I 2022« u938T/2 auall /6 bl gl 5Y1 s Lias8¥ g 1 o] Alne



e s 3
Sl lly odoall il Lo a1 S by Jlely fedd) pagie 3 gl
sds Nilmini blasy ¢ foall woalin (3 ydr S s 055 01 (S8 &) @Dl
(SME kgl 3pal) Sl gall abla Lo s piiy 33,2 sliass) 0 8 Lois 3541
bl e dlae el @ ke A Blo| 2V LS

(Wickramasinghe & Lubitz, 2007, p. 4).4slY) @laadly

g Sy p5eds .3

innovation gy esede o of Yl Lde o Y Anh ) dedils
oy daally aaadll Sl ades &7 Lo SSGYI U o tcreativity Sx Yl
agdlly DoY) n alle By st GV sl e Jowd glly csieidl Gl e
S @ Jshbly JSGY1 s ks e gl Y1 BT ety cpemtd Lo 3l U1 s
G U dlog=Sy ¢ (olav, 2008, p. 7)ppreiieal) 23l WAL el > il
bl B 2 SV et st g ) OL sl LSs

ey G (U e gl OF S6saae JIKCaTy ik el el s

gl o odie ud ) (eogeall sl st glY) Evany Damanpour

G el s Y gyl i LedeSS ol adee S e 3 Jradly ¢ 030
Tidd za gy s Wy 2y il sis olohsy 5 abal Ko
plly el ) ¢ gl eyl comadl gyl o Ay slel a4 gl
OF VI S (e et g 5 OIS &) gl O ST L)
A Ysoy syl (3 L) Jaldl C 2ol g Bpehdl) Sl Gl 3 Bus
(ESCWA, 2003, p. 3).high managerial levels L)l a,)>Y1 ol gzl

g sl z350dt 4
galdsezal adlady 8Ll 22l sl Gl o il (3 201 Loyl Wi
3 B oy @l Ll aadsiSdly dalall 2kl cansST Ganaill s 3l S
sl LU e e I OISV 33w Bl il O e Y1 il
Ao o) Sy Bakall il Bl ol cdb 3l U3 5= . 28 Gla OLY)
Al sill Laby Cps Jo 5V ol 508 3 L §jpee Oluaxdly ol

153 I 20220_‘,}:5?/2 3l /6 taleell (ala¥ls slazddl Eigm ) S| Uea



A Roslitl] ) L8] el J) G o SV

ol pld) Jo 5,56 (S&T manpower aorg)ySSy deale SIS (555 513 #1541
g b W O e Sl 5y s Sllasy Dbt sl Ougrls
3 Ay 388 13V sl Tu5 clinear process ks ddes 52 41 e &) by
ot o @l o e L baed B ) el ) st
Gsss .pipeline model cwbty) Ls T3 Pl Ja_é-\ J3adl 1ds Branscomp
Eased) 1 e JusSly Oyl ahed) aglee 180 Blas (3 oY) 25 el 1AL
Sl W 5l eds o s Rl 5 gl ksy sl
W 3l 3wl (K Al oM al) Ll 3l e LUty cbottlenechs
L;L;L\ z35ed) 14 Tslzaly (R&D Funds and Personnel o) dawsd) &),
(ESCWA, 2003, p. W= b Jsanll LaglyiSaly pslel) w3l a0l s glasl

AW il 3sad) Jos AT o 52O et ol (02) (2l 2)

gl a1 2350 :(02) S

Giged! <: &w?‘ <:: gl ol

Source: OCDE, 1996, p.15
38 0T Y] cmall o sl ¥ pladl (sodidl o2V Via OF e 0201 ey

83902 a5 sLedW innovativeness aslLy! sl W e ol adll ol
W il skl o) sy iS5 Y G ) 6Ls) ((OECD, 1997, p. 9)
o Baely Aesat ] A JuSl Sl sl Cod) bl Letd 3 e Gl
effective knowledge a)les; @2l &SLins (olellill I S é)\ e
58 e L;AJ Sy Olazay & interactivity wieled) (n wdelidly csharing
Ay W gael LhE 5500 e 09)%: 0V cuslasV) OB Ol b JlasYl
s« (ESCWA, 2003, p. 3) linkagesedball oo dnvly 88 7 |
agir sur le Olgs £ 1999 ale a3las¥l dnall Sl do bl s ol aul)
webadly Bal) 25 alels e doxe ailels ales &1 s gyl o35 développement
sre S all L) LIS ) a ) e gl bl My Jead) s s

154 I 2022« u938T/2 auall /6 bl gl 5Y1 s Lias8¥ g 1 o] Alne



j}-“""w.-’

Pladl s Pl 18Ty sl poede () Lash My Llilas (soiy RslbY) sl
(jacob, 2000, p. 11).¢ldd s
G Eudd) #3501 5

3330 o linkages lally el el e apadl oluh,dl il 1Sy
Sl codl odlsae day sd @y deandsSl pskr  aSRel ol
S P P URRTIE N (VR U EPRE SR TR JS
(ESCWA, ¢l ahes 3 aSal) CILYN Cilz a3 oBlally Ll )l
Jedb) (3 Wyjlass) @ cluyladl o Begine Besed cl Ll s (39 <2003, p. 3)

(01) 43,
g sboght allal) Laudll Cyylad) kit :(01) Jgud!

g Ui

J1 Bke 3Lt Bae plasenal 2z Y Jelin g By o)l s

Lundvall 1992
sy U): Sgd>

ib )l Slaad oY) oY el s )l bt 502 Nelson 1993

5l LdSba (5355 I ¢ dbgll wlaw sl sinventives structures s Us)
(el 35 obLacdl 0sSay wrem) sl o) oldly Jutas o ) | Pateland Pavitt,
Ayl 3

Soedl Slasll 2ege2 adistinet institution (3 &jiw sf 83540 walos g
agy by (B OlargsiSS 5y poksFramework Js s SE dslus
Slawssl el ST LS 2o Y1 adasd) (35550 Slolew Gty | Si5 Metcalfe 1995

L L akadlinterconnected &) llelly @2l (&g (o (3ls Y

g Sy S e aels

il 31 DLy ke Vg Slulod) £ ga2 U] gl bl pladl ety ETA
o) Sl el 32l aliscriy ¢ colasST (3l aal) 2 IS by —

the slexeVl e Ul slae] e 1yl

e  OECD, National Innovation Systems, 1997, p.10-11
e ESCWA, 2003, op.cit, p.3-4

bl sl AL dalall o s ek OF A8 Caylad) dogez o Lo

il okl BILYI il cn S e Ao Aese £l5 wdos gl
BoiS e S Rl et Ugs Y WY Y1 BTy @ al) el il il
iesat oz wio LY B2 500 o B e L ol ol Jolisy LU

155 I 20220_‘,}:5?/2 3l /6 taleell (ala¥ls slazddl Eigm ) S| Uea




LA Losbsill ) L8] el ] 2L . gl Y]
Jois 25 & clinkages wall e dmiae Bl o fass & EUSCRRN I FVEN
g Lalie da by Gy il ColeblS 2ol alall bd a1 Ciler Laf

(03) JKa

gl byt alad :(03) Sl

/

~

el olaal
qskdlyg Edl @
Sl e
S
sl plas @
/ K Skl ks @ /
\ A
s ® JUI 5l
(":l’:‘” JL:‘TJ [ ]
s e JJGJ-JAU&
3 '\JU.E °
il
) v ol °
N Y, o
N[ )/ —
Codl hok @
sskdly o)l @
\"M‘ °
- J

Source : (vincente, p. 18)
g sb gt aladt |15 @bt B .6
ol Slawsll 3 gl sbyl plbdl @ alel BULYI pal fres
Al o K e Ly I bl dab o Ul L2 Gl 2 (olasld
personnel ‘nedsind) Jsls joint research iSiie &Y ool adl YLsd
= & oyl e Laxds. .. .cross patenting  ablic glis) <lsly cexchange
nternet i,y sl Jlasy ols & Lol o yum Sy sl sl

156 I 2022 ¢ 535381/2 30all /6 salaekl (5l ¥g Ao Lazd¥ g ) Lol Alns



j}-“""—t\w‘.-’

OECD #3Las¥l ddly 0gadl adais 3324 3L Vs (35 (OECD, 2015, p. 7)
(OECD, 2 gl shbll pladl fsls 3ally Slashal) iud ans; JISCal )
11997, p. 7)
joint industry activities &7l Lstual Cbledl (1.6
oo 3ty OB shadly ol Aol el e i il s JleeY) pllas OF
technical &l T2l sgie o gl aubl a1 (3 Bkl i JISCal (o
el e ol WK odleladl GS 3 6 ol (v o5 &) collaborations
whe OF aslas) dexlly Osledl dabats o6 USH o> cinformal interactions
deiliny) 4udl olW=dly (R&D collaborations «wleckl o sbdly Gl
sl dalall Jsad) 3 dols jezew wlF 3 strategic technical alliances
G oleliall o Lapdg IT Slslall LSSy cbiotechnology sl Lol SIS
pool technical il jslal) s Lgis L Mg (ol 2ais ll KL fras
5% ele JSays ceconomies of scale et obaladl e sslinaYly cressources
Al kg B gl e a3l Vs e B8

ol oo OF 1) lunsll  Ogbad) abasil 2.8 Jom ol L)l i LS
o ol cail G olibid) Yl Y 1) 3 dels wSEal Sl
LlF ¢ bl () () bl Slesdl e O ) 1y gl o0 IS 3 gl
O e s LW (3 sl wlolyny dgin L @glad) Olus soll Gl ol as
e O LS colelbadll 2l oY) elsY) e Lilg) Ly ssiall olladly o123
2 g e dodtnd Bslatll Sl sl OF ] e 35V W B gladl g el
ol 53LS Behavioral Additionality aSshe «blsl Ko 3 e 5als
. (OECD, 1997, p. 9)csbs il 0b 2la¥1 5,030 e Wy 55 3 ety
o G (B e ) WK Sbsldl sa o) KT e 2T S il
9939 conmilly Gpedsrndl B peas dly colpdbly Bl i slall oal
UEY R P TP ot [ P Pt [ W RE I W EEA Y]

157 20220_‘,}:5?/2 3l /6 taleell (ala¥ls slazddl Eigm ) S| Uea



LA Losbsill ) L8] el ] 2L . gl Y]

firm lawsll oledazaly ccluster analyses #ssiall sl alasenl Lo

.surveys
Public/private interactions dweB-1/islall OMelid! 2.6
Gk oy oMally Lulg ) ga gl bl pllad) s> Bal g 2T ) (S
linkages between the public and private research 4&9&5 Gl Coedl oolells
glas o aslall Lo ey bl ol ST Gegy 330 A Cu> Lsectors
Bl Gl dales OF Lin STL iy gl Beslll 2ol S5 ol e JLesY)
o )Jles) plhdl gl wall JSaT e Tols U L s ¥ olealdy
new pledl o3V suadl G Slsaaly slaY AR slas & b (3l
BLoYL 1is cvaluables skills 2l <,lells cwork tools el lasl processes
Jols gosiens da3 3 cgeneric research sl Gl i) 3 Rdad) Lgzegs
ol 58 O ot sl il 3 asilly aadal) Bedd) over all repostory
Patent Data al=d) <UL M o O)ll) ada oo ] delia)l oleld)l
Jordl Olaae s diaadl) @l canad) dedal SBLESYI Jem sl lagleld
Ol plis dny A JLesd) Slioly dedddl A2l @ pa¥) Gl Bkl
colelbdl ods L & el sl e Llisl)
e 2iY Ll mlally sl axgdl g YT Rl Bol) 2l e o2 )1 ey

sde iy sn 5V 3 @ LS OT V) chegenll Slagll s a5l ol
@ Sldl sda s e85 gl ((Ramasidll &12Y1) conducted research grshl sl
joint iiin ke sS xylin slx) S n oy ol wlowsl) Llal o) )
«specific contracting researchs ia.asuis Sl 35ie ¢!zl ctechnology projects
Gl bt

Gk al Bla 01 je cadlie Blay oy ol plladll oy ekl i 3 - Ss

(OECD, 1997, p. 10) o &b gl gl Y) oledlazal (3 Lealsnzl oz dewl
asral) o) abasl -
Szl Shpaidly gl ol

158 I 2022 ¢ 535381/2 30all /6 salaekl (5l ¥g Ao Lazd¥ g ) Lol Alns



j}-“""w.-’

(oSY) L -
colw sl Sl —

L oS L5 .3.6

o) L oSl ks Jo e e ol gl Sy RIS
Slel Yl alisaaly bl gb e o s dols Alsls eSS skt g b e U
o Ciddr VT ol S8 3 Al (L) s T 2l 3 a3kl Sl
,’y Lo broad level dissemination aelgll ) OF Clahddl o il glas
ol Al e Ll s oV e Ll 34 b desliall Ay e Lk
Bpslardl haally SV Sl plasae W) OF e € sl Y 515 el ygladlly
1SS e S P alSS 0V Ly (ool e BLY e ST oY) 3 ol
plalt plail) el Lol T o ) LS s pshar JL8) U] o3 iy e
i) W) oleladll Juss¥) ol pobdly coudl Jo S fad gl

G 5 de sl 3 plg it Bygpo ol e ol sl saall s
13 Ohledl e danly WSas ) 5,V ods T o e bl Lglaal aledl ol
Flye O Al Slawsll oledbzal i o g€l 55 Bhes A4 sl
il sad) W8 aSY) falsall 1) mri Sl Ol e LS e Jsadd
el s Jols Laad Y GV G e 3l B Wby el
Laslal 5150
personnel mobility Jwal! S~ .4.6

o oSs L el e 5adlly calaall Capasy il e 5,030 O
L oS 25 Jpm Sl 3l 25 o et el 5 Bne o
Sy Gakd Bls bl o SIS oy e peisandl o)y olles O
5L aeid) L oSl 3l Sldas 0 OF v G (Bt Ly oS
OB JULs LY Oleey oMge o S K0 sas @) Sy s e
oo S (e Aned)) Aol ) G AL ekl S as

159 I 20220_‘,}:5?/2 3l /6 taleell (ala¥ls slazddl Eigm ) S| Uea



LA Losbsill ) L8] el ] 2L . gl Y]
SV Gy el o elad) B e W sbgll plladl 15 el 33 I d
RO U B PP (R YRCL I UG- P I W I W E g RV R Y

labor Jasl Gyw Slslax| » SV a5 L) Legs N 51531 O
Lilol Calieg 313V aSHh a5 e Lgwaas g Lol liag cstatistics  market
colelbd)l ol ug (LBDageg
SAPF slaBY G et 7

o= ety 2019 i GCI MW el sl o) 23301 s
L @ ainas U9 141 o 0 89 a5l 2 51 O (WEF Ml (sslasV szl
AH G sl Le) capacity for innovation gyl Je 5udl ex
iy Lagdl 0e Jsf Sl sae 400 Clewsll alg G (bl
: (schwab, 2019, p. 50)asY Ll 3 eyl OF U7 asiall
Aot L Bl Sl gl o 18 skeg (A Ao silly Spna)l Slagll 3l @
izallly cmarket isolation &l Gedl o SN oy sl ol 3
ol A e el 108y (g H1A slas dga ol
oda 05 3 Ben B lawsll bl el bladl WL sl O e
Bedlie darly Og3 (1 Ml AL LB Lerls) arg A2 B o1 Sl
O o cobongell oY) els) s of o) 150id 5L4] Cndll b (il
ot (bl absag sl Lo Jom s o b e 3504 luwsll 2

1

@ Az (ol ods (ghed aiadl 5 liSUly (BL sds Js wlasles By ade
Al dlad) Gyl ey sl janady daiY) ped e 5l Care

A @ el P e G Sl sl i B iy JSLal) 2T e e
Sl e el i) aBy deaasidll Eodl SThey Slaslhl (uy e deld)
Sy Yl bl BT oY) 5 310y isad) 20 0 20,SH
Aoindy ¢ 1 Yl Sl Lbazal bl ams (Jms ey el (3 28l L putic
koYL @ ) Je ol S

SHP sladl § dslually Condl allss pu ol 8

160 I 2022 ¢ 535381/2 30all /6 salaekl (5l ¥g Ao Lazd¥ g ) Lol Alns



L s 3
Ragladd (3 s 22l WA Slagll o e 30 3gmy o () s
(Sl (il kit G G JI5 Y shadlly ol et ST gl 2
Gy (k5 sw (J1aS” (Sl aslall Sl sl jamg L dazaesid) STy YIS
Sl a el B e (BN ey G Op3p haite Sy cimie e25ex
bl A2l e e dsbiall el Gl Ol 2 Ly e s @) RS
FTHs CANVR ol (paid 25b gl IS (CNEPRU sl ol myjlinn ol
ahail iy 3l (3 b emd Ltegs OT Y (CNTC3 CETIM asbiall a:5d)
£455 el maeS g oV Ul Ly Les o WLy o
Ll gal b Ly @S Gb a o dll B350 (o 1oy c3pbly oLzl
(Djeflat, 2017, p. 16) 1354231 ol Cins
3i) I ANVREDET (rglsSdl pladlly gl ol 3ead 2ol S0 O] @
G o B U1 o 21 e JLeWl pllad, ol Ui oy JolE QU oledl
3ylsby et
Codly QW el i) 62T p Bl melhl ol st byl WIS D) @
Jr oSS S dslaal) (3 2V SV 2l ok e V) Wggad) a ¢ el
ol Ay gl ] I Wassesr
ety B oSS skl aiay i) Sl oSN s S 22 O] @
LadeS aasll wlie Sy nontechnology LW sSSsWS apa> oVl (3
Brge 3 o2 S8V oda il ekt OF ot 1Y) AW aulal (bl

Flall pladl) mo alaine Lafy, Lg) Sull 25 dnss 29 <SATICOM
(hleziaY a7 aubyl Y e d iSly dada)) Sloglall Jo= ol S @
W bl plladl (3 Aels e LT a2 dny U §lndll sl 22k ) WIS
Jliny cingyle sbs 3387 b asSAT Lo 3 Rmald) S-S0yl of ) o) @
Loy, sl 4@55,&;5\ P s Blis daalr s il ) ) 5Ll ey s
T T Less e | cgie ke 5,2 Ol @) caldl Aoy Spanall Sl sl
S gale

161 I 20220_‘,}:5?/2 3l /6 taleell (ala¥ls slazddl Eigm ) S| Uea



LA Losbsill ) L8] el ] 2L . gl Y]

sl plladl psgie o ALl abl dis i Bl edn Vs e Wl A
JCINTRV N VNEY L;u&s\ @bVl plladl (3 asall g dsld) aey A aioy c&\Jq?U
) b2 o) Wl el asad Al elidlly Sl 58l Ol i
PV el ) bhog o (JlsWy slasiVly slndl 3 3l
le @lasl basT e el O B gb I eliall L) pldl O} @
K50 sy Al B iy sl St i iy e sl
Sl oY) Sllaall pLall 2 dasiial) Jigedl egh) 2w o el (S
OV Wlo de d (31 e dles (Olies) 2 akedd 20U 231 S50V
J 8L5] oSl B Sldly saedl Ball sLas) ¢ LYl 8,8 5o @
s pé ey sy SLBL 20 ol (35U L Ly auill s
Llidly (Bondl 3 rlndly spenall Flie JleeB adazd) 2ed) 3 ) e uLd
Sdzos dpdlid) e
Bedls e Blisl) el S1s32) o sas)l By g enll Y] ol i) @
Y1 psl) B3lry el Bl p Bl fan sl bl sladl 3 Lb
.Business Concept Innovative |esl)
e Sl e desie dsgag P adog plW sboll alladl ASL el O) @
ahas Y b 50,5 el g il cxilally asisl gl UL il
Sl e dmine SGE e Jaw @) sV e Bads deges dlas
B 2 OIS el Yl alaall bd (5T ol Lol Lezs s g linkages
(UsY) 22l e 45T Lo 58y ) adandly
ol olis Jelisy bl hST Je 88 oy dgs Y oY) oY)ty @
339 oy linkages olally odelidl deld Gm iy L gl gby)
Sl ) Sl o3s 22y Jod Gy S ket & 35l ol gl
(25U 2,8l a5 Lo say ) Gorketll 2L 2SS

162 I 2022« u938T/2 auall /6 bl gl 5Y1 s Lias8¥ g 1 o] Alne



jy“w.i
&ﬂf&wg‘@fl‘g)y?\y%ﬁ\:w\L;;GLG}I\JQ,&M )
glsely plYly SN e wpdie ey folal) B3all ladl Planaly gl
ks Bme 3 A Pl bl aeas V) an)s 0B JWhy il e sads GV

el 35 s de Bl e &) institutional mis-matches &5tk (3815a)
o BLY) e ) SVl 3 e Bl 3 Y s S ) e
2 ey (isnlall Shpzilly @l bl ) wlepdl S (et s2e o Lo
el oLty 5 o Slslall ok g jslan S 3 B os W
isl)l innovativeness aeluY) o 3 Gl oda dagas 3T (Jgll @-}J,Q\
lge s 5yl ety U W il e Jo aST s b ool slasl
national innovation gl absll aladl aseds 3 Gy cand dude ST
.system
university industrydsluall aseld! by slagy L ddao @ 3 J4 JI5 Y @
slas¥l e Dl ol jaresd udad) el e gl I Y e clinkages
il LU Sy Al saph) () BLo] ¢ pagenll 3LaBW 35S amLudly axsl
il e bl ey wlassel) Bamall 124800 5)ually (Olasldly dalell (3 Gl
(351 2o ) B 35 Lo gy ) sl

BUy Luly) g0 ) BL2]) S0 Leayliay 254 gl o) o) e 03
o Aslaaly drsld) oy Jailg )l OF s @B e ISLs OLe ) (3,2l 3L
b Ll 1ias 4xy ctop down actions JaeS o eV e sgas dliay (W
Agale BTy Laled Opy el e el IS s st ol

23) Product innovation elwsll gl : pasns ¢ orslsS gL Ll oy
s Bl aany) process innovation olhead! ghly ((shdr Slatsy Sl S
(3o VT s el (3 JlazaV ol L Laall 6ol (3 5y
i) ] syst 538 s gl ISl e IS s aladly (o)1 KA (3 Sbnd 0) -
Gl ] Slgarsd Sl ciedatl 5,11 Cllul Gaar 0T LS colally ke 3 5T wlely)
Cagad lely) ylas) - SE gl s iy @ el aSilal 3 Jilay of Slawgall s
bl B35y B WYY (3 Awgals Slped Gengall pai O dlay s

163 20220_‘,}:5?/2 3l /6 taleell (ala¥ls slazddl Eigm ) S| Uea



LA Losbsill ) L8] el ] 2L . gl Y]

A8 Bl sladly ol [Slay e e bl (S e sl G gyl 0 ad
«d’innovation processus gl 8o diuls o gl sud aogall poi G 3 cialed)
oLy J s sl adall JooW) IS b das alate 28 Blas ga slY) 0T 355 e oSl
e
Lapds. . dnanasndl agS) dalally colaslbly ol 12 (3 Lole] malall codl ololad fraz 4
Al Sl @ e Aol codl Slells Ll (Bl o5l duall el Sleassll
JAold
oty Y U5 a5l liell ol e ) oy ilonll o Ty a1 e 0
) st Logn Ttas ol BT el Jond Ul Jadl oy 213 s (3 el alas
abnl oldll abrs ¥ gl dawsdly Sprall Sleglly 2iidl eliall lolbaill 2ols oY)
8 dols gy ot
26 4 0 LU & L oS s 3 sy 1993 41 1970 o cozal 0LLI (3 gl 2l (3 ©
pskdlly Eodl Lo BV 46w ST as Y e
:c?\}.\ i

1) ESCWA. (2003). new indicators for science technology and
innovation in the knowledge based society. new york: united nations.

2) jacob, r. (2000). gerer les connaissances : un defi de la nouvelle
compétitivite du 21 sciecle.

3) OECD. (1997). national innovation systems. paris: OECD.

4) OECD. (2015). the economic and social benefits of open internet.

5) olav, s. (2008). HRST data as innovation indicators the nordic
experience.

6) vincente, j. (s.d.). economie de connaissance.

7) waltz, -E. (2003). knowledge management in the intelligence
entreprise. london: arteck house.

8) Wickramasinghe, N., & Lubitz, D. v. (2007). Knowledge-Based
Enterprise: Theories and Fundamentals. USA: Idea Group
Publishing.

9) Abd-el-Kader Djeflat .(2017) .emerging innovation systems and
take off issues in north african economies, evidence from algeria.

10) klaus schwab .(2019) .the global competitiveness report .,geneve:
world economic forum.

11) Djeflat, A.-e.-K. (2009). Building Knowledge Economies for job
creation, increased competitiveness, and balanced development,.

164 I 2022« u938T/2 auall /6 bl gl 5Y1 s Lias8¥ g 1 o] Alne



531 A3Laid¥l Eigml] Juddl Alma
El - Acil Journal for Economic and Administrative Research

ISSN: 2571-9866
18416540 0. 2022 ¢ 1u52ST/2 5uall /6 bzl EISSN: 2661-7854

—Z\fjbgj\ A aill dglalas Ay ALEW Ciluwgall S\.H:UA\ <l elasy)
Startups' Tax Exemption: An Analytical Study of the Algerian
Experience.

J dlaw ) sl
Souaad Goufi Safa Zaidi
AR =Sl ol —ogn op gl Bl = Bl o~ o gl Bl
WU awbly S e

souaad.goufi@univ-oeb.dz zaidi.safa@univ-oeb.dz
2022/10/10 -yt geyi - 2022/07/27 sl gepls 2022/06/07 :pew¥l fiyls

: el

o Bl Al Slensl) s 3 Rl SlelisY) 28T e cpall Lus ] auhal ol cdus
salizad A lshad) Ll s 3Yslal) el pladl obie A g g Al adl Lebl)l
o gg> SlelisY) odd OF U] 2uhll ods clogy (I msdl Gy Slelis) sda ki e
Oy LS sty ol 32 afyn IS Sy el dd s dukelons By i LT il
Jol A4S s e el OIS llisYl oda e B2 Slawsl) Bslitel gt A plazal
oda blis 3ale F @ LRl n Wilas] 52 andly ¢ AL 0l deadly gl osad
* " colaessl

YUl el pladl (sl sl (isaldl Sl gl (g all lelasYl agVylal sd-adll SLadS)
M13 126 :Jel Cisuas

Abstract

This study aims to highlight the importance of tax exemptions in supporting
start-ups based on their association with the legal environment, being one of the
components in entrepreneurial ecosystem. This study evinces that these
exemptions have a significant and direct role, as they are an instrument of

assistance that allows these institutions to devote all their resources towards

growth and development. Algeria’s interest in facilitating access to such
exemptions for start-ups is evident through the dynamism of issuing relevant
legal and regulatory texts, and in seeking to exempt them from taxes that
directly affect those institutions' activities.
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Abstract :

This study focused on the importance of hydrocarbons in the Algerian
economy and the consequences of dependency on it. It also presented the
various projects exploiting solar energy in Algeria, such as the Solar Village
Project, the Hassi Rmel Hybrid Station Project, and the Solar 1000 Project.It
concluded that it is necessary to encourage scientific research and exchange
experiences with themost developed countries in this domain, and encourage
local firms to invest in producting components of technologies that exploit
solar energy, to avoid external dependence when installing solar power plants

Key words, Dependance on Hydrocarbon, Solar Energy, Solar Power Plants,
Algeria.
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Abstract :
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Abstract :

Industrial clusters are considered strategies to overcome the obstacles facing
industries, especially those resulting from small size, as they are the basis for
achieving economic integration and su{)porting industrial and export
competitiveness.Our research aims to highlight international experiences in
the field of industrial clusters, which can be used to support the
competitiveness of small and medium enterprises as the fundamental solution
of the Algerian economy. We have reached a negative relationship between
the development of industrial clusters and the competitiveness of the national
economy in the absence of the prerequisites for success.

Keywords :Cluster industrial clusters, small and medium enterprises,
economic competitiveness.
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Abstract:

the study aimed to determine the importance of marketing through digital
platforms as a strategy for improving the performance of tourism agencies
towards the revitalization of Algerian tourism.

The data were collected from a random sample of 120 executives in tourism
agencies by means of a questionnaire designed for this purpose, to empty and
analyze the questionnaire. Statistical analysis software (SPSS) was used.

The results of the study indicate the contribution of tourism agencies in the
revitalization of the tourism movement in Algeria through: increasing the
market share of agencies in the tourism services market, development of
tourism services provided, activation of the tourist destination promotion
strategy.

Keywords: Marketing through digital platforms, performance improvement,
strategy,revitalization of Algerian tourism, tourist agencies

JEL Classification:M310, M31, M3
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